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Das Institut fiir soziale Arbeit versteht sich seit
mehr als 30 Jahren als Motor fachlicher Entwicklun-
gen. Ergebnisse aus der Forschung mit Erfahrungen
aus der Praxis zu verkniipfen und daraus Hand-
lungsorientierungen fiir eine anspruchsvolle soziale
Arbeit zu entwickeln, ist dabei immer zentraler An-
spruch.

Praxisforschung zur Programmentwicklung in
der sozialen Arbeit

Wissensvermittlung durch Kongresse, Fach-
tagungen und Publikationen

Umsetzung durch Begleitung und Qualifizie-
rung vor Ort

Unser fachliches Profil:
Kinder- und Jugendhilfe und Interdisziplinaritat

SERVICEAGENTUR GANZTAGIG LERNEN.
| NORDRHEIN-WESTFALEN |

Die Serviceagentur ,Ganztiagig lernen” ist seit
Herbst 2004 Ansprechpartner fur Schulen, die ganz-
tagige Bildungsangebote entwickeln,ausbauen und
qualitativ verbessern wollen. Sie ist Schnittstelle im
Programm ,Ideen fiir mehr! Ganztagig lernen.” der
Deutschen Kinder-und Jugendstiftungin Nordrhein-
Westfalen — gefordert durch das Bundesministerium
furBildungund Forschungund den Europdischen So-
zialfonds — und arbeitet eng mit den 15 Serviceagen-
turen in den anderen Bundesldndern zusammen.

Die Serviceagentur ist ein gemeinsames Angebot
vom Ministerium fuir Schule und Weiterbildung des
Landes Nordrhein-Westfalen, vom Ministerium fir
Generationen, Familie, Frauen und Integration des
Landes Nordrhein-Westfalen, von der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung gGmbH und dem Insti-
tut fur soziale Arbeit e.V.

IDEEN FUR MEHR!:

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung und den
Europdischen Sozialfonds.

wldeen fiir mehr! Ganztégig lernen.“ ist ein Programm der
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EUROPAISCHE GEMEINSCHAFT
Europaischer Sozialfonds

Wir sind:

Ein unabhangiger und gemeinniitziger Verein
mit Mitgliedern aus Praxis und Wissenschaft
sozialer Arbeit

Unsere Spezialitat:
Praxistaugliche Zukunftskonzepte - fachlich
plausibel und empirisch fundiert

Wir machen:

Seit mehr als 30 Jahren Praxisforschung, Bera-
tung und Programmentwicklung, Kongresse und
Fortbildungen

Wir informieren:

Auf unserer Homepage Uber aktuelle Projekte
und Uber Veranstaltungen:
www.isa-muenster.de

Das Institut flr soziale Arbeit e.V. ist Trager der
Serviceagentur,Ganztdgig lernen in Nordrhein-

Westfalen”, die dem Arbeitsbereich ,,Jugendhilfe und
Schule” des ISA e.V.zugeordnet ist.

Die Serviceagentur bietet:
Unterstitzung ortlicher Qualitatszirkel als Bei-
trag zur Qualitatsentwicklung und -sicherung
im GanzTag

Beratung und Fortbildung fiir Ganztagsschulen

Fachliche Informationen und Materialien zu zen-
tralen Themen der Ganztagsschulentwicklung

Austausch und Vernetzung von Ganztagsschu-
len

Unterstltzung der Kooperation von Jugendhilfe
und Schule im Kontext der Ganztagsschule

deutsche kinder-
und jugendstiftung
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Einleitung

Die Landesregierung hat Gymnasien, Realschulen und
Hauptschulen mit der Einfiihrung des gebundenen bzw.
erweiterten Ganztags eine Fllle neuer Gestaltungs-
moglichkeiten eroffnet. Bei der Serviceagentur ,Ganz-
tégig lernen in Nordrhein-Westfalen” (SAG) erhalten sie
Unterstlitzung beim Ausbauprozess von Ganztagsschu-
len durch Angebote zur Information, Qualifizierung und
Qualitatsentwicklung.

Ziel dieser Broschire ist es, allen am Ganztag beteiligten
Personen, Institutionen und Einrichtungen Anregungen
und Hilfestellung bei der Umsetzung der Konzepte in
die Praxis zu bieten. Sie greift wesentliche inhaltliche
Aspekte auf und gibt mogliche Antworten auf aktuelle
Fragestellungen zur Ganztagsschulentwicklung.

Im einfiihrenden Kapitel stellt Dr. Norbert Reichel (MSW)
inhaltliche Grundlagen des Ausbaus des Ganztags in der
Sekundarstufe | vor.

Im zweiten Kapitel erértern Hans-Peter Bergmann und
Dirk Fiegenbaum (SAG) das Thema ,Rhythmisierung im
Ganztag”. Sie stellen nach einer grundsatzlichen the-
matischen Verortung der Begriffe , Taktung” und ,innere
und duBere Rhythmisierung” verschiedene Zeitstruktur-
modelle vor. Der Text ermdglicht einen Einblick in Chan-
cen und Grenzen eines rhythmisierten Schultages, der
- eingebettet in eine veranderte Lehr- und Lernkultur
- den Schulalltag ,entschleunigen” und die Unterrichts-
qualitat erhéhen kann.

In ihrem Beitrag zum Thema ,Lernzeiten” stellen Her-
bert Bolhammer, Gerda Eichmann-Ingwersen und Birgit
Schréder einen Problemaufriss zum aktuellen Diskus-
sionsthema ,Hausaufgaben im Ganztag” vor. Sie geben
eine Ubersicht liber den wissenschaftlichen Untersu-
chungsstand und stellen Qualitatsmerkmale von Lern-
zeiten anhand des Instruments QUIGS (Qualitatsent-
wicklung in Ganztagsschulen) heraus. Im Anschluss
gehen sie auf die Entwicklung von unterschiedlichen
Konzepten fir Lernzeiten ein, die die Wirkungsabsich-
ten von Hausaufgaben in die Unterrichtszeit integrieren
sollen.

Die Stadt Herford, die im Primarbereich schon tber
beispielhafte und Uberregional ausgezeichnete Erfah-
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rungen zum Thema ,Entwicklung von Raumkonzep-
ten” verfugt, hat sich diesem Thema auch in Schulen
der Sekundarstufe | (Ganztagsschulen und Schulen mit
padagogischer Ubermittagbetreuung) verschrieben. In
einem Beteiligungsprozess mit Schiler/innen, Eltern,
Lehrkraften, Schulleitungen, Vertreter/innen aus Politik
und Verwaltung wurden Qualitatskriterien und Stan-
dards fur Schulraume entwickelt, die die Stadt zukinf-
tig umsetzen mdchte. Rainer Schweppe vom Schulver-
waltungsamt der Stadt Herford beschreibt die erarbei-
teten Kriterien. Dabei steht das Ziel, Schule zum Lern-,
Lebens-, Bewegungs- und Entfaltungsraum werden zu
lassen, der die Persdnlichkeitsentwicklung und das selb-
standige Lernen fordert, im Vordergrund.

60 Minuten freie Zeit - die Mittagsfreizeit in der Se-
kundarstufe | ist ein Thema, das viele Schulen intensiv
beschaftigt. In dem gemeinsamen Artikel von Ursula
Tenberge-Weber (Vernetzungsstelle Schulverpflegung
Nordrhein-Westfalen), Kirsten Althoff (SAG) sowie Ste-
fan Verlemann und Thorben Zilske (Marienschule, Ems-
detten) wird die ,Mittags(freie)zeit” von zwei Seiten be-
leuchtet: Wahrend im ersten Teil die gesunde Erndhrung
im Vordergrund steht, wird im zweiten Abschnitt die
praktische Gestaltung zielgruppenspezifischer Angebo-
te ins Auge gefasst. Die Blickrichtung ist dabei stets auf
die Bedurfnislage der Kinder und Jugendlichen gerich-
tet, denen ein ganztagiges Leben und Lernen ermdg-
licht werden soll. Alois Brinkkotter (Schulleiter der Fritz-
Winter-Gesamtschule, Ahlen) stellt im Anschluss das
(Pausen-)Konzept seiner Schule vor, das insbesondere
auf einem partizipatorischen Prinzip fuf3t.

Flr Ganztagsschulen sind Kooperationen mit au3er-
schulischen Partnern ein wichtiger Baustein zur Weiter-
entwicklung ihrer Lernkultur. Welche Méglichkeiten der
Zusammenarbeit zwischen Schule und Jugendhilfe ge-
geben sind, dartber gibt Alexander Mavroudis (Land-
schaftsverband Rheinland) im sechsten Kapitel einen
ausfiihrlichen Uberblick. Hier werden die Einsatzfelder
der Jugendhilfe sowie deren Schnittstellen mit Schule
aufgezeigt und Gelingensbedingungen fiir eine gute
Kooperation untersucht. Praktisch untermauert wer-
den Mavroudis” Uberlegungen von einem Beispiel fiir
erfolgreiche Kooperationen aus der Stadt Hilden von
Stefanie Walder.
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Die Erfahrung aus der Entwicklung von Ganztagsschu-
len in den vergangenen Jahren hat gezeigt, dass Schu-
len das Voneinander-Lernen anhand von Praxisbeispie-
len besonders wertschatzen. Die drei Praxisberichte
im anschlieBenden Teil dieses Heftes greifen zentrale
Themen auf und stellen spezifische Erfahrungen einzel-
ner Schulen vor. Ursula Hesse-Glldenberg erldutert den
Ansatz der individuellen Férderung des Gymnasiums
in Voerde, Karsten Bogershausen-Burkardt informiert
Uber das Konzept der Sozial- und Freizeitarbeit an der
Stadtischen Ganztagsrealschule in Neuss-Norf und Katy
Wenning und Hans Gruttmann beschreiben ihren Weg
der Entwicklung des Gymnasiums am Neandertal zur
Ganztagsschule. Der abschlieBende Teil der Broschire
informiert Gber zentrale Kooperationspartner im Ganz-
tag aus den Bereichen Sport, Kultur und Erndhrung so-
wie die Kampagne zur,Schule der Zukunft”.

Wir danken allen Autor/innen fir ihr groBes Engage-
ment und die Bereitschaft, uns an ihren gewonnenen
Erfahrungen teilhaben zu lassen. Wir hoffen, mit dieser
Broschire einen Beitrag zur Entwicklung der Ganztags-
schulen im Bereich der Sekundarstufe | zu leisten und
winschen allen interessierten Leser(inne)n viel Erfolg
bei der Umsetzung ihrer Ideen fiir ganztdgiges Lernen
am Lebensort Schule.

Kirsten Althoff
Serviceagentur,Ganztdgig lernen in
Nordrhein-Westfalen”

Institut flr soziale Arbeit e.V.
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1 Flexibel und bedarfsgerecht -
Inhaltliche Grundlagen des Ganztags

in der Sekundarstufe |

Dr. Norbert Reichel

Nordrhein-Westfalen baut den Ganztag zligig aus. In
der Primarstufe nehmen im Schuljahr 2009/2010 etwa
30 % der Kinder am offenen Ganztag teil. In der Sekun-
darstufe | wird die Zahl der Schilerinnen und Schiler
im gebundenen Ganztag ebenfalls binnen Kurzem die
30 %-Marke Uberschreiten.

2003 begann der Ausbau des Ganztags in der Primar-
stufe, 2006 in den Hauptschulen. Seit 2009 werden auch
Gymnasien und Realschulen schrittweise, d.h. begin-
nend mit den fiinften Klassen, zu gebundenen Ganz-
tagsschulen ausgebaut. Alle anderen Schulen der Se-
kundarstufe | erhalten Mittel fur die Einrichtung einer
padagogischen Ubermittagbetreuung und - je nach
Bedarf - fiir ergdnzende Ganztagsangebote.

Fir den Ausbau des gebundenen Ganztags in der Se-
kundarstufe | wurde in Nordrhein-Westfalen ein flexibles
und bedarfsgerechtes Zeit- und Finanzierungskonzept
entwickelt. Die zentralen Grundlagen sind ein neues
Lernzeitenkonzept, das Hausaufgaben weitestgehend
in den Ganztag integriert, und die enge Zusammen-
arbeit von Schule, Kinder- und Jugendhilfe, Kultur, Sport
und weiteren Partnern.

Der Ganztag 6ffnet Tiiren ...

Dem Ausbau des Ganztags liegt in Deutschland ein ver-
andertes Verstandnis von Bildung zugrunde. Vor- und
Nachmittag wachsen unter dem Dach der Schule zu-
sammen. Es verdndert sich das Zeitbudget der Kinder
und Jugendlichen, Einstellungen und Arbeitsformen des
schulischen und auflerschulischen Personals, Angebots-
formate von offener Jugendarbeit, Jugendkulturarbeit
und Sportvereinen. Viele Einrichtungen, aber auch Ein-
zelpersonen, z.B. Kiinstlerinnen und Kiinstler, entdecken
neue Wirkungs- und Beschaftigungsmdglichkeiten in
der Schule.

Auch fir die Schule d@ndert sich viel. Schulen kénnen
ihren Bildungsauftrag heute nicht mehr ohne Beriick-
sichtigung der sozialen und kommunalen Rahmenbe-
dingungen (Sozialraumorientierung), ohne Praxiskon-
takte zur Erprobung des Erlernten, ohne verbindliche
Arbeitsbeziehungen zwischen Schule, Jugendhilfe,
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offener Jugendarbeit, Wirtschaft, Kultur, Sport etc. hin-
reichend erfillen. Gleichzeitig beschaftigt die Schulen
die Frage, wie es gelingen mag, dass Kinder und Jugend-
liche noch Uber ausreichend Zeit verfiigen, die sie nicht
mit schulischen Belangen ausfillen missen. Ein leidiges
Thema sind dabei nicht zuletzt die Hausaufgaben, Gber
deren Formen und Inhalte in Debatten zum Ganztag oft
genug heftig gestritten wird.

... und schafft Spannungsfelder

Im Ganztag unter dem Dach der Schule werden Span-
nungsfelder sichtbar, die die Beteiligten bisher kaum
beachteten: freiwillige und verpflichtende Teilnah-
me der Kinder und Jugendlichen, Prasenzzeiten und
Arbeitszeitregelungen fiir das Personal, Traditionen und
Fachlichkeit der beteiligten Berufsgruppen, Vorstellun-
gen zur Zeitstruktur und Raumgestaltung, unterschied-
liche Lebenswelten und hausliche Gegebenheiten der
Schiilerinnen und Schiler sowie mdgliche Konflikte
hinsichtlich der erwartbaren und erwarteten Ergebnisse
von Hausaufgabenbetreuung.

Im Ganztag ergibt sich schlielich das Spannungsfeld
der elterlichen Erwartungen: moglichst viel Kontinuitat
bei gleichzeitig moglichst hoher Vielfalt der Férder- und
Freizeitangebote, mdglichst hohe fachliche Qualitat
bei gleichzeitig Uberschaubarem, méglichst taglich an-
sprechbarem Personal - dies alles bei mdglichst flexib-
len Offnungszeiten und in méglichst kleinen Gruppen.

Das neue Zeitkonzept des gebundenen
Ganztags ...

Ganztag knlpft zu gleichen Teilen an die Traditionen
schulischen (formellen) und auBerschulischen (nicht
formellen) Lernens an. In Nordrhein-Westfalen bieten
daher gebundene Ganztagsschulen demnéchst eine
Mischung aus einem Uberschaubaren verpflichtenden
und aus weiteren freiwilligen Angeboten (von der Thea-
tergruppe bis zur Schilerfirma). Der gebundene Ganz-
tag ermoglicht die dauerhafte Finanzierung und die
Einbettung in ein nachhaltig wirksames Gesamtkonzept:
das Konzept der gebundenen und dennoch gleichzeitig
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flexiblen und bedarfsgerechten Ganztagsschule, die
sich an den Interessen und Vorstellungen der einzelnen
Schiiler/innen orientiert.

Die verpflichtende Anwesenheit fur alle Schiilerinnen
und Schiiler ist nach den Vorgaben der Kultusminister-

bis 15 Uhr.

Gebundener Ganztag
Verpflichtende Anwesenheit an mindestens drei
Tagen und 7 Zeitstunden = in der Regel von 8

konferenz an drei Tagen
und jeweils sieben Zeit-
stunden erforderlich. Der
Mindestzeitrahmen gebun-
dener Ganztagsschulen er-

streckt sich somit ein-
schlieBlich der allgemeinen Unterrichtszeit in der Regel
auf drei Unterrichtstage mit jeweils sieben Zeitstunden,
d.h. in der Regel von 8 bis 15 Uhr. Die Teilnahme aller
Schilerinnen und Schiiler ist in diesem Zeitrahmen ver-
pflichtend.

Die Mindestteilnahmepflicht wird vor allem in Gymna-
sien bereits durch verpflichtenden Nachmittagsunter-

Lusatzliche Zeitstunden

am Gymnasium (AGs, Ubungszeit etc.):
Klassen 5 und 6: ca. 4

Klassen 7 und 8: ca. 2

Klasse 9: keine

richt und die in der Stun-
dentafel enthaltenen Er-
gdnzungsstunden anna-
hernd erfillt : in Klassen 5
und 6 an einem Tag, in den
Klassen 7 und 8 an zwei Ta-

gen, in der Klasse 9 an drei
Tagen. Daraus ergibt sich, dass beim gebundenen Ganz-
tag gegeniber den durch Unterricht abgedeckten Zeit-
raumen in den Klassen 5 und 6 etwa vier, in den Klassen
7 und 8 etwa zwei zusatzliche Zeitstunden an verpflich-
tender Anwesenheit zu fillen sind.

Auf dieser Grundlage entsteht die Moglichkeit, dass die
Schulen im Rahmen ihres 20- bzw. 30prozentigen Ganz-

Ein Beispiel

stellen.

fiir das Schuljahr 2009/10

(Gym.: Stellenschliissel 20, 14):

Ein Gymnasium mit 604 Schiiler(inne)n in
der Sek | erhélt, sobald die Klassen b bis 9 im
Ganztag sind, einen Zuschlag von 20 Prozent der
30 Lehrerstellen = 6 zusétzliche volle Lehrer-

Im ersten Jahr gibt es davon 1/5=1.2

tagszuschlags iliber den
verpflichtenden Teil hin-
aus zusdtzliche ergdnzen-
de und freiwillige Ange-
bote durchfihren, an
denen all die teilnehmen
kénnen, die dies wiinschen,
z.B. nach 15 Uhr, an einem
vierten oder funften Tag.
Die Teilnahme an diesen

12/2009

zusatzlichen Veranstaltun-
gen ist freiwillig. Selbstverstandlich kann die Schule -
bei Bedarf — auch Schiilerinnen und Schiiler zur Teilnah-
me an solchen Veranstaltungen verpflichten.

Die Schule kann in den unteren Klassen einen groRe-
ren Zeitrahmen vorsehen als in den oberen Klassen. Sie
orientiert sich flexibel an den Bedarfen der Eltern, der
Schulerinnen und Schiler und den Erfordernissen der
Unterrichtsorganisation und entscheidet eigenverant-
wortlich iber den gesamten Zeitrahmen des Ganztags-
betriebs.

... moglichst ohne Hausaufgaben ...

Die Akzeptanz des Ganztags steht und féllt mit den
Hausaufgaben. Viele Eltern beflrchten, dass ihre Kinder
durch die Verkiirzung des gymnasialen Bildungsgangs
mehr als bisher mit schulischen Angelegenheiten be-
fasst sind, zu denen eben auch die Zeiten gehoéren, in
denen Hausaufgaben erledigt werden miissen.

Ganztagsschulen bieten neue Moglichkeiten. Der Haus-
aufgaben-Erlass des MSW fordert: ,Ganztagsschulen
sollen Hausaufgaben in das Gesamtkonzept des Ganz-
tags integrieren, sodass es moglichst keine Aufgaben
mehr gibt, die zu Hause erledigt werden miissen.”

In Ganztagsschulen sollte es gelingen, die Zeitstunden
des verpflichtenden Teils ihres Ganztagsangebots, die
nicht durch Unterricht gebunden sind, fir ein integ-
riertes Konzept von Lernzeiten zu nutzen, das Haus-
aufgaben weitestgehend uberflissig macht und damit
den Schilerinnen und Schiilern in ihrer Freizeit mehr
Flexibilitat einrdumt. Lehrkrafte kénnen Schiilerinnen
und Schuler wirksamer unterstiitzen. Dies sollte letzt-
lich auch die Eltern entlasten. So entstehen sogar neue
Spielrdume, in der Freizeit an auBBerschulischen Aktivita-
ten (Sportverein, privater Musikunterricht, Jugendgrup-
pe etc.) teilzunehmen.

... in Partnerschaft mit Jugendarbeit, Kultur
und Sport ...

Zur Finanzierung der neuen Partnerschaft von Schu-
le und Jugendhilfe wurde das Programm ,Geld oder
Stelle” flir Ganztagsschulen gedéffnet. Moglich ist die
Nutzung eines Teils des 20prozentigen Lehrerstellenzu-
schlags im gebundenen Ganztag fiir die Finanzierung
des Personals auBBerschulischer Trager (z.B. fir Fach-
krafte aus Jugendhilfe, Sport, Kultur, Handwerk sowie
fur Aufwandsentschadigungen fir ehrenamtlich tétige
Personen, Studierende oder Schiilerinnen und Schiiler).
Die Umsetzung erfolgt - nicht zuletzt im Hinblick auf
die Ziele der regionalen Bildungsnetzwerke - tiber den
Schultrager.

Je nach Schulgrof3e ergibt sich ein finanzieller Spiel-
raum zwischen 60.000 € (an Stelle von 1,2 Lehrerstellen)
und 120.000 € (an Stelle von 2,4 Lehrerstellen) pro Jahr,
in erweiterten Ganztagshauptschulen sogar zwischen
90.000 € und 120.000 €. Dies ergibt beispielsweise bei
einem Gymnasium mit mehr als 700 Schilerinnen und
Schilern im Endausbau einen Betrag in Hohe von je-
weils bis zu 120.000 € pro Schule an Stelle von 2,4 Leh-
rerstellen.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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... auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen
Schule

Das Bundesjugendkuratorium hat in seiner Stellung-
nahme,Neue Bildungsorte fiir Kinder und Jugendliche”
aus dem Jahr 2004 eine Vision formuliert: ,Es bedarf
einer neuen ,Ganztagsbildung’ fiir Kinder, die weder in
der herkdmmlichen Schule noch durch die bisherige
Jugendhilfe allein zu realisieren ist, sondern der weitge-
henden Umgestaltung aller Bildungstrager und neuer
Formen und Qualitdten der Kooperation in den Kom-
munen und Regionen bedarf.”

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Auf den Punkt gebracht: Ganztagsschule ist kein belie-
biges Additum, sondern Strukturmerkmal zukunftsfahi-
ger Schulen und eine feste Gro3e unter den Rahmenbe-
dingungen jugendlicher Lebenswelten. Um eine solche
Qualitdt von Schule zu erreichen, braucht man nattrlich
engagierte Schulleitungen, Lehrkrafte und auerschu-
lische Fachkréfte, die kommunale und regionale Unter-
stUtzungssysteme vorfinden, wie sie das Land z.B. Gber
die Regionalen Bildungsnetzwerke oder tGber die von
der SAG (www.ganztag.nrw.de) geférderten Qualitats-
zirkel anbietet.
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2 Rhythmisierung und Zeitstrukturmodelle

im Ganztag

Hans-Peter Bergmann, Dirk Fiegenbaum

Ganztagsschulen beanspruchen die Lebenszeit von
Kindern iber den Vormittag hinaus und greifen damit
in mehr oder weniger autonom bestimmte Zeitrdume
und Tagesrhythmen ein. Diese sind von jeher gepragt
durch Lernaktivitaten (Hausaufgaben, Nachhilfe etc.),
aber und auch durch Sozialkontakte zu Familie und
Freunden, durch Entspannung und Erholung, durch
Aktivierung, Bewegung Spiel und Sport. Dabei sind die
Formen, Umstande, sozialen Kontexte, Zeiten und Orte
weitgehend selbst gewahlt. Gleichzeitig sind in den au-
Berschulischen Lebenswelten der Kinder oft auch Anre-
gungs- und Kontaktarmut oder enge Terminvorgaben
vorzufinden (vgl. Félling-Albers 2001).

Die ,Entgrenzung” der Schule zum Leben hin wird all-
gemein als Chance zur Anpassung an das Kind und
zur besseren Bertcksichtigung der Lebens- und Lern-
bedurfnisse und damit als pddagogischer Vorzug der
Ganztagsschule gesehen. Wenn die Ganztagsschule im
Dienste dieser Wirkungserwartung den institutionell
geregelten Zeitrahmen tber den Vormittag hinaus aus-
weitet, fallt ihr zwangsldufig die Aufgabe zu, die Erfiil-
lung der Sozial-, Erholungs-, Gestaltungs- und Autono-
miebeddrfnisse der Schiler/innen padagogisch verant-
wortlich und konzeptuell abgesichert zu gewahrleisten
und dafiir geeignete Zeit- und Angebotsmodelle (hdu-
fig als Rhythmisierung bezeichnet) zu entwickeln.

In der gegenwadrtigen Diskussion wird oft die ,Kompen-
sation familidr bedingter ungleicher Bildungsvorausset-
zungen” (vgl. Kolbe, Rabenstein, Reh 2006) durch indi-
viduelle Férderung als eine weitere Wirkungserwartung
an Ganztagsschulen angefiihrt. Zwei wesentliche Struk-
turmomente der damit verbundenen Individualisierung
von Lehr-Lern-Prozessen sind zum einen deren zeitliche
Gliederung, die Phasen konzentrierten Arbeitens, Erho-
lungszeiten, unterschiedliche Formen selbst gesteuer-
ten, eigenverantwortlichen Lernens und zum anderen
die Planung der dafir erforderlichen Zeit-Raume. Die
Verdnderung von Zeitstrukturen fur den Ganztag setzt
also die Entwicklung von pddagogischen und didakti-
schen Konzepten der einzelnen Schule voraus.

Kinder und Zeit im Ganztag - Biorhythmus

Laut Zeitforscher Karl-Heinz GeiB3ler sind die Erwachse-
nen von heute zu ,Hochgeschwindigkeitsmenschen” ge-
worden. Indem der moderne Mensch ,durch den Alltag
hetzt” und keine Zeit mehr hat, verliert er immer mehr
die Orientierung an seinem nattrlichen, biologischen
Rhythmus (vgl. Siepmann u.a. 2006, nach Geif3ler 2000).
Wahrend dieser permanente Zeitdruck in der Berufs-
welt der Erwachsenen als Ursache fiir Probleme im Be-
rufsalltag bis hin zum Burn-Out-Syndrom bekannt und
anerkannt ist, wird Uber Biorhythmusprobleme bei Kin-
dern und Jugendlichen in der Schule vergleichsweise
wenig berichtet.

Die Erkenntnisse der sogenannten Chronobiologie zei-
gen, dass die Koérperfunktionen des Menschen in ihrer
Gesamtheit einen natirlichen Wechsel von Aktivierung
und Erholung bzw. von Anspannung und Entspannung
zeigen. Die im Inneren angelegten Strukturen zeigen
also sowohl das Streben nach Aktivitat als auch das
Streben nach Ruhe (vgl. Siepmann u.a. 2006). Nach der
medizinischen als auch nach der empirisch-psychologi-
schen Forschung sind im Tagesrhythmus des Menschen
zwei Erkenntnisse von besonderer Bedeutung:

1. Der Basis-Ruhe-Aktivitdts-Rhythmus (BRAC) gilt im
gesamten Tagesverlauf und ist wichtig fir den har-
monischen und stérungsfreien Ablauf aller Regula-
tionsprozesse im Korper. Dabei umfasst eine Aktivie-
rungsphase durchschnittlich ca. 90 bis 120 Minuten
und eine Regenerations- und Ruhephase etwa 20 bis
30 Minuten (vgl. Abb. 1). Abgesehen von kleineren
individuell moglichen Abweichungen gilt die gene-
relle Grundregel, dass zwischen Aktivierung und Er-
holung ein Verhaltnis von 3:1 gunstig ist.

2. Im biologischen Tagesrhythmus ist die Leistungs-
fahigkeit abhéngig von der Tageszeit. Zwischen den
Tageshohepunkten (vgl. Abb. 2) nimmt das Bedurf-
nis nach Ruhe und Erholung deutlich zu, was sich in
verminderter Leistungsfahigkeit bemerkbar macht
(vgl. Siepmann u.a. 2006, nach Rotfuchs 1995). Dem-
nach gibt es vormittags in der Regel einen breiten
Leistungsgipfel mit langerem Leistungsabfall in der
Mittagszeit und eine spater liegende Zeitspanne mit
noch mal hoher Leistungsfahigkeit am Nachmittag.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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Basis-Ruhe-Aktivitatszyklus: BRAC

Auf-
bau

Leistungsdisposition

Maximum Ab- | Minimum Auf-
bau bau
— Midigkeit
> gdhnen
—  Fehlleistung
—  gute Stimmung — depressiv
— Kraft, Starkegefiihl —Trance
— energiegeladen —  trdumen
— kreativ — zerstreut
— entscheidungsfreudig —  geistig
—» soziale Kommunikation abwesend
—  selbsthewusst
> straff, gespannt
—alles klappt wie gewiinscht — Nervositdt
—  risikofreudig — schlapp
> mutig — abschalten
— lustlos
— feige
20 80 100 120 min

06 07 080910111213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 00 01 02 03 04 05

10

Uhrzeitin h

Trotz immer noch nicht hinreichender Erforschung der
biologischen Zeitstrukturen bei Kindern und Jugend-
lichen ist aber ihre grundlegende Bedeutung fir eine
gesunde kindliche Entwicklung véllig unstrittig. Durch
die langst tiberfallige Abstimmung von padagogischen
Angeboten fir Heranwachsende auf einen sinnvoll
rhythmisierten Tages-, Wochen-, Monats- und Jahres-
plan kénnen sich die Voraussetzungen flr Lernen, Leis-
tung und Erholung sowie fur Wachstum, Anpassung
und Krankheitsanfalligkeit verbessern (vgl. Siepmann
u.a. 2006, nach Hildebrand 1994 und Salzberg-Ludwig
2004).
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Wahrend allerdings Kinder von 8 bis 12 Jahren mit
einem Nachtschlaf von 10 Stunden den ganzen Tag
hellwach und energiereich sind sowie nachmittags
grundsatzlich nicht schlafen, haben Jugendliche von
13 bis 15 dagegen in den spaten Nachmittagsstunden
noch ein weiteres Leistungshoch, kénnen aber abends
schlechter einschlafen. Daraus resultieren morgens
LStartschwierigkeiten”, die sich gerade in den ersten
Unterrichtsstunden durch geringe Konzentrations- und
Lernfahigkeit bemerkbar machen. Teenager dieses Al-
ters zeigen also eher den Rhythmus und die Regulation
von Nachtmenschen. Bei einem Schulbeginn zwischen
sieben und acht werden sie also mitten in ihrer ,subjek-
tiven Nacht” unterrichtet (vgl. Siepmann u.a. 2006, be-
schrieben nach Spork 2005).

Die Verhinderung des natiirlichen Regulationsverhal-
tens von Anspannung und Entspannung in der ,her-
kémmlichen” Schule kann zu erheblichen korperlichen
und seelischen Beeintrachtigungen bis hin zur Erschop-
fung fihren.Will man also Leistungsabfall, eine generell
niedrige Leistungsbereitschaft oder einen tibermafig
hohen Energieaufwand vermeiden, muss das Leben in
der Schule und der Unterricht bewusst nach den Prin-
zipien von Aktivierung und Erholung rhythmisiert wer-
den (vgl. Siepmann u.a. 2006).

Rhythmisierung in der Ganztagsschule

Als Konsequenz aus den Erkenntnissen der Chronobio-
logie sollte eine Ganztagsschule ihre Jahres-, Wochen-
und Tagesplanung nach diesen Gesichtspunkten tber-
prifen und so rhythmisch wie méglich gestalten. Der
gesamte Schultag misste im Hinblick auf erforderliche
Aktivitaten, auf den Wechsel von Phasen der Anspan-
nung und Erholung angepasst werden. Neben dem Ein-
figen der Konzentrationsphasen von auflen sind aber
auch Ermiidungs- und Entspannungszeiten, als not-
wendige Bestandteile der Lernprozesse, situativ einzu-
planen.

Ein wichtiges Qualitatskriterium fir sinnvolle Rhythmi-
sierung im Ganztag ist der padagogisch sinnvolle Um-
gang mit dem Mehr an Zeit fir Kinder. Entscheidend da-
bei ist der Umgang mit der Zeit: ,Also Zeit haben, Zeit in-
vestieren, die richtige Zeit erspiiren, Zeit nicht verschenken,
aber auch zeitliche Verplanungseffekte vermeiden” (vgl.
Appel 2005). Ausgehend von dieser Forderung kénn-
ten Unterrichtsbeginn und Lernzeiten flexibler gestaltet
werden. So erlaubt die ,Futurum-Schule” in Schweden
ihren Schiler(inne)n beispielsweise, ,morgens Idnger zu
schlafen, wenn sie das méchten, und diese Zeit am Nach-
mittag anzuhdngen. Zumindest ein spciterer Unterrichts-
beginn wiirde dem nattirlichen Tages- und Lernrhythmus
der Kinder entsprechen und ihnen zu gute kommen.” So
beginnen die Schulen der européischen Nachbarn zwi-
schen 8.30 und 9.00 Uhr. Lernzeiten kénnen kirzer und
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Schulebene
Gelenkt durch das System
(Schulkonzept, Gremien)

AuBerliche, organisatorische Einteilung
des Tagesverlaufes

Kamski: AuBere Rhythmisierung
Burk: Takt

Unterrichtsebene
Gelenkt durch unterrichtende
Lehrkraft (bzw. das Team)

Interne Lernstruktur im Unterricht, die von der
Lerngruppe und der Lehrkraft gesteuert wird

Kamski: Binnenrhythmisierung
Burk: AuBere Rhythmisierung

Individualebene
Gelenkt durch das Kind

Steuerung der Lernprozesse durch jedes
einzelne Kind selbst

Kamski: Innere Rhythmisierung
Burk: Innere Rhythmisierung

— Unterrichtseinteilung in Blocke und Pausen —  bestimmt den Wechsel von Unterrichts- — Art und Weise der Kontaktaufnahme
—  Festlegung bestimmter Abschnitte innerhalb methoden — Art und Weise von Teamarbeit

eines Unterrichtsblocks —differenzierte Lehrmethoden innerhalb — Nutzung von Lernhilfen/
—Anordnung der Facher eines Unterrichtsblocks Entwicklung von Lernstrategien
— gelenkte Unterrichtsblocke —  Arbeitsphasen mit Freiarbeit, Wochenplan, —  Entspannungsphasen bewusst gestalten
—  Arbeitsgemeinschaften Ubungsphasen, Stationslernen, Lehrgang, etc.
— jahrgangsibergreifendes Lernen
—  (Friihstiicks-) Pausen und Mittagspause
—  Entspannungsphasen
— Abschlusskreis etc.

langer sein; sie konnen individuell oder Gruppenzeiten
sein. Nicht alle missen immer zur gleichen Zeit das
Gleiche tun und Jugendliche unterschiedlichen Alters
kénnen in einer Lerngruppe zusammen kommen” (vgl.
Siepmann u.a. 2006; nach von der Groeben 2005).

In der Schule gibt es grundsatzlich drei Moglichkeiten,
den Tagesverlauf zu rhythmisieren: auf der Schulebe-
ne, der Unterrichtsebene und der Individualebene (vgl.
Tab. 1). Die in der Literatur nicht einheitlich definierten
Begrifflichkeiten ,Takt” und ,Rhythmisierung” sind ex-
emplarisch nach Kamski bzw. Burk entsprechend ein-
geordnet.

Einigkeit herrscht hingegen dariiber, dass die schul-
einheitlich festgelegte Strukturierung in einem ,Takt
gleich bleibend zdhlt”, also regelmaBig ist und bleibt.
Der Rhythmus dagegen - also die interne Lernstruktur
innerhalb des Unterrichts — ,/dsst Variationen zu” (vgl.
Kamski 2009).

Modelle der Zeitstrukturierung

Rhythmisierungen sind in unterschiedlich weit gefass-
ten Zeitrdumen maoglich. Innerhalb einer Schulstunde
bzw. eines Stundenblocks kann die Lehrkraft auch ohne
schulorganisatorische Veranderungen durch den Wech-
sel der Unterrichtsformen eine Anpassung an Kon-
zentrationsfahigkeit und Lernbedirfnisse der Kinder
erzielen oder durch die Gestaltung von Phasen selbst-
gesteuerten Lernens (z.B.in der Wochenplanarbeit, im
Stationenbetrieb oder in Projekten) den Kindern die
Maoglichkeit geben, ihren individuellen Lernrhythmus
zu realisieren.

Verdnderungen in der Struktur weiter reichender Zeit-
rdume erfordern jedoch kollegiumsinterne Absprachen,
weil sie die gesamte Unterrichtsorganisation der Schule
berlGihren und ohne eine Reflexion und Weiterentwick-
lung der padagogischen Gesamtkonzeption nicht ziel-
fihrend und nachhaltig umzusetzen sind.

In diesem Kontext haben gebundene Ganztagsschulen
oder Ganztagsziige deutlich erweiterte Moglichkeiten,
um eine bedarfsgerechtere Rhythmisierung zu erzielen.
So kann z.B. die Hauptschule Aretzstral3e in Aachen bei
weitgehender Beibehaltung des traditionellen 45-Mi-
nuten-Taktes (der hier durch ein 30-minditiges Band zu
Unterrichtsbeginn ergdnzt wird, in dem Férderangebo-
te oder Fruhstiickszeiten ihren Platz finden), durch eine
geschickte Verteilung aller Facher und ergédnzender
auBerunterrichtlicher Angebote Uber den gesamten
Ganztag einen wirkungsvollen Wechsel von Spannung
und Entspannung erzielen (vgl.Tab. 2).

Fir Veranderungen der Zeitstruktur eines Schultages
oder der Schulwoche haben sich in der Praxis mehrere
Basismodelle herausgebildet, die im Folgenden anhand
weiterer Beispiele vorgestellt werden sollen. Verdnde-
rungen im Rhythmus eines Tages gehen dabei zwangs-
ldufig zugleich auch mit einer Verdanderung des Wo-
chenrhythmus einher, so dass es sinnvoll ist, von Anfang
an die Schulwoche in den Blick zu nehmen.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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Rhythmisierungsplan fiir die Klassen 5-10

Std. Zeit Montag
08.00 - 08.30 Forderfreiraum, Friihstiicksanfang, Offener Beginn

Bl 0830 09150 | Religio
5 Minuten Wechselpause

Bl 0520 - 1005 | Deutseh-Fo
20 Minuten groBe Pause

B 1025- 10300 Al
5 Minuten Wechselpause

B 1035- 1120 I
15 Minuten groBe Pause

B 11.35- 12200 L Wope
60 Minuten Mittagspause mit Forderfreiraum

B 1320 14200 | Englisch
10 Minuten Pause

Bl 1301515 | Mathe
5 Minuten Wechselpause

l 15.20 - 16.05 h

‘ NW

Dienstag Mitwoch | Domnerstag Freitag
KinstMusk | Mathe | Dewtsch | Mathe |
KostMusik | NW | Polk | N
Mithe |  Deutsch |  Englich | Geschichte |
Dewtsch-Fi | Dewtsch-Fo |  MatheFs |  Deatsch |
Wop | Mahe | Wopr | Wep |
PglschFo | NW | Mate | Relgon |
Dwtsch | Englich | Spot | A6 |
u&]&ﬁ;gircehntzstfggi ‘ Sport ‘ A6 ‘

Hinweis: Klasse 5-7 an funf Tagen Ganztag; Klasse 8-10 an drei Tagen Abkulrzungen: F6= Forderunterricht; NW = Naturwissenschaft; AG = Arbeitsgemeinschaft;
AT = Arbeitslehre/ Technik; Co = Computer/ Informatik; Wop = Wochenplanstunden als Férderbénder mit zusatzlichen Forderpersonen; Wop+ =Wochenplan:Bewegungs-
und musikalisches Angebot; fiir ausgewdhlte Kinder bietet die Schulsozialarbeit ein Training des Lern- und Arbeitsverhaltens an.

12

Grof3ere Zeiteinheiten fiir
individualisiertes Lernen

Std. Zeit

07.30 - 08.00 h Forderfreiraum,
Friihstiicksanfang, Offener Beginn

Bl 080009301

20 Minuten groBe Pause

B oos0- 110

20 Minuten groBe Pause

| ALY

45 Minuten Mittagspause mit Forderfreiraum/Péd. Angeboten

B 1355 15.5 AG/U

HEH L

Bemuhungen zur Individualisierung von Lehr-Lern-
Prozessen stoBen oft an die Grenzen des traditionellen
45-Minuten-Taktes, Formen selbstdndigen Lernens be-
notigen haufig groBere Zeitspannen.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Eine mogliche Konsequenz fihrt zur Bildung groBerer
Zeiteinheiten, in denen Tages- und Wochenplanarbeit,
facherubergreifender Unterricht und MalBnahmen der
inneren Differenzierung einfacher zu realisieren sind.
Dirkmann schldgt beispielsweise das nebenstehende
90-Minuten-Modell vor (vgl.Tab. 3).

Neben solchen einheitlichen Taktungen (oft finden sich
auch 60-Minuten-Blocke) sind auch unterschiedliche
Takte an den einzelnen Wochentagen denkbar. So wird
beispielsweise an der Grundschule Gau-Obernheim in
Rheinhessen von Montag bis Donnerstag in 60-Minu-
ten-Blécken von 8 bis 16 Uhr, und freitags in 45-Minu-
ten-Stunden von 8 bis 13 Uhr unterrichtet.

Das Freie Christliche Gymnasium in Dusseldorf gliedert
seinen Ganztag von 8 bis 17 Uhr in 90-Minuten-Blocke.
Eine Besonderheit stellt dabei der erste Block dar, der
fur die Klassen 8 bis 13 um 8:30 Uhr beginnt und bis
10 Uhr dauert, fur die Klassen 5 bis 7 jedoch bereits um
8:00 Uhr beginnt und in drei Kurzstunden von jeweils
35 Minuten Dauer gegliedert ist. Die Klassen 5 bis 10
haben montags im Block IV Unterricht, der ansonsten
dienstags bis donnerstags den Arbeitsgemeinschaften
und der Hausaufgabenbetreuung vorbehalten ist. Nur
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flr die Schuler/innen der Oberstufe erstreckt sich der
Unterricht bis in den Block V von 16 bis 17:30 Uhr.

Auch die Mdéglichkeit, unterschiedlich grof3e Blocke
Uber denTag zu verteilen ist erprobt:In der Geschwister-
Scholl-Schule in Langen werden 105-,95- und 75-Minu-
ten-Blocke durch jeweils 25-minitige Erholungspausen
getrennt; die Absicht dahinter ist eine bessere Anpas-
sung an den Tagesrhythmus der Kinder (vgl.Tab. 4).

Std. Zeit
07.45 - 08.00 h Offener Beginn
1. Unterrichts-

08.00 - 08.30 h

08.30-09.30 h block (90 min.)

09.30 - 09.55 h 25 min. Spiel- und Bewegungspause

09.55-10.45h

10.45-11.30 h 2. Unterrichts-
block (95 min.)

11.30 - 11.50 h 25 min. Spiel- und Bewegungspause

11.55-12.30h 3. Unterrichts-
12.30 -13.15'h

[

Vorlesezeit

block (75 min.)

Std. Zeit

07.30 - 08.00 h Forderfreiraum,
Friihstiicksanfang, Offener Beginn

Bl 08.00- 09.05

5 Minuten Wechselpause

B2 w.10- 10200

25 Minuten grofBe Pause

B3 1045- 11500

5 Minuten Wechselpause

B 1155 - 13,05

55 Minuten Mittagspause mit Forderfreiraum/Pad. Angeboten

W6 12.00- 15100

5 Minuten Wechselpause

Wl 15.15- 1620

II

Im Gymnasium Voerde wird im 67,5-Minuten-Takt ge-
arbeitet. Weil die Dezimalbruchzahl, die sich aus der
Verldngerung der 45-Minuten-Stunde um das 1,5-fache
ergibt, in der Praxis schlecht einzuhalten ist, wechseln
65- und 70-Minuten-Blécke einander ab (Tab. 5). Halb-
jahrlich wird dieser Rhythmus gewechselt, damit alle
Facher dieselbe Unterrichtszeit zur Verfiigung haben.
An drei Wochentagen erstreckt sich der Pflichtunter-
richt fur die Klassen 5 bis 10 bis 16:20 Uhr. An einem Tag
kdnnen nachmittags freiwillig Angebote wahrgenom-
men werden. Als Nebeneffekt werden bei der Block-
bildung Pausenzeiten frei (sog. Wechselpausen), die
an anderer Stelle gebundelt wirkungsvoller eingesetzt
werden kdnnen.

Gewinn neuer Zeitblocke durch
partielle Kiirzungen der einzelnen
Unterrichtsstunden

In diesem Modell ist ein Grundgedanke, die fachdi-
daktisch geprdgte Struktur der einzelnen Unterrichts-
stunde moglichst wenig zu beeintrachtigen, aber zu-
satzliche Zeitrdume flr individualisiertes Lernen oder
aulBBerunterrichtliche Tatigkeiten zu gewinnen. So fihrt
die Einsparung von 5 Minuten aus jeder 45-Minuten-
Einheit bei 28 Schiilerwochenstunden rechnerisch zum
Gewinn von drei neuen 40-Minuten-Blocken plus vier
Wechselpausen von 5 Minuten Dauer. Die freiwerden-
den Lehrerstunden kdnnen auch in anderen, unter-
schiedlich langen Zeittaktungen eingesetzt werden.
An der Spreewald-Grundschule in Berlin, einer gebun-
denen Ganztagsschule (Klasse 1-6), ist auf diese Weise
fir jeden Tag und jede Klasse ein 30-Minuten-Band
LDeutsch als Zweitsprache” zu Schulbeginn eingerichtet
worden sowie ein 40-Minuten-Band ,Schiilerarbeits-
zeit”,in dem die traditionellen Hausaufgaben z.B. durch
Wochenpldne und Ubungen abgelést werden (vgl. Tab.
6). Dirkmann empfiehlt fir die Sekundarstufe | u.a. fol-
gendes Modell, das mit verkiirzten Zeiteinheiten die
Wechselfrequenz von Lerntdtigkeiten und Fachinhalten
erhéht: Musik und Kunst/ Werken werden je 60 Minuten
unterrichtet. Englischunterricht wird jeden Tag erteilt,
ebenso wie Mathematik.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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Std. Zeit Dauer

Mittwoch

Dienstag

Donnerstag Freitag

07.45 - 08.15 h Arbeitseinheit zur Vervollstindigung von HA und fiir Ubungsaufgaben

08.30-09.15h 30 min. Deutsch
30 min. Deutsch
30 min. Mathe

20 Minuten groBe Pause

10.05-11.30h 30 min. MuKuWe
30 min. MuKuWe
30 min. Englisch

20 Minuten groBe Pause

11.55-13.10h 45 min. Politik
30 min. WPU

45 Minuten Mittagspause mit Forderfreiraum/Pad. Angeboten

B 1355 - 16525 h AG

Std. Zeit
08.00 - 08.30 h Arbeitseinheit

B 0830 09301

20 Minuten groBe Pause

B2 0950 1050

10 Minuten groBe Pause

B o0- 11

5 Minuten Wechselpause

B 114512050

60-Min.-Block
60-Min.-Block
40-Min.-Block
40-Min.-Block

5 Minuten Wechselpause
BB 1230130 40-Min.-Block

45 Minuten Mittagspause mit Forderfreiraum/Péad. Angeboten
BN 1355 - 1040 45 nin. AG
0 16401525 45 min. A6

Die obenstehende Variante (Tab. 7, ebenfalls Dirkmann)
arbeitet mit unterschiedlich langen Zeitblécken. Durch
die Kiirzung von Fachstunden um jeweils 5 Minuten auf
40 Minuten Dauer werden zwei 60-Minuten-Blocke fur
zeitaufwéndigere Arbeitsformen sowie eine 30-minti-
ge Arbeitseinheit fir Ubungs- und Hausaufgaben zum
Tagesbeginn ermdglicht. Die Kombination mit dem
Modell groB3erer Zeiteinheiten ergibt die Bildung von
beispielsweise 80-Minuten-Blécken. Diese Zeitstruktur
wird z.B. vom Hansa-Gymnasium in Stralsund genutzt,
um mit den zwei entstehenden Zeitbldcken betreute
individuelle Lern- und Studienzeiten einzurichten, de-
ren paddagogische Intention vorrangig im Erwerb selb-
standiger und eigenverantwortlicher Lernformen liegt.
Hier finden Freiarbeit und Wochenplanarbeit ihren Platz
ebenso wie Forderunterricht (vgl. Tab. 8).
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Englisch Deutsch Mathe Deutsch
Geschichte NW Englisch Geschichte
Deutsch Englisch Englisch Politik
Mathe WPU Sport Mathe

NW WPU Sport MuKuWe

NW Mathe Sport MuKuWe
MuKuWe Religion WPU NW
Religion Religion WPU Englisch

AG U AG AG

Std. | Zeit
07.30 - 07.50 h Friihrunde
07.50 - 09.10h | Unterrichtshlock 1
Studienzeit 11/12 (mo)

Wachenplanarbeit 7/8 (Di), 9/10 (Fr)
25 Minuten groBe Pause

09.35-10.15h | Unterrichtshlock 2 U
10.20-11.00h | 09.35 - 10.55 h - Studienzeit 11/12 (Do) | U

10 Minuten groBe Pause

l 11101230 h | Unterrichtsblock 3 - Lernzeit 7/8 (Do), 9/10 (Mi)

12.30 - 13.50 h Mittagsfreizeit

13.15-13.55h | Unterrichtsblock 3 U
14.00 - 1440 h | Lernzeit 7/8 (Do), 9/10 (Mi) U

5 Minuten Wechselpause
l 1445~ 1605 h | Unterrichtsblock 5 (nur Mo/DifDo)

Strukturierung der Angebote nach
Lerntatigkeiten statt nach Fachern

Eine andere Strategie der Rhythmisierung setzt nicht
primdr an Zeitstrukturen an, sondern an Unterrichts-
formen und -inhalten. Voraussetzung dafir ist eine in-
tensive Unterrichtsentwicklungsarbeit mit dem Ziel der
Offnung und Individualisierung von Unterricht und der
Ermdglichung selbstdndigen und eigenverantwortli-
chen Lernens. Hier werden neben Anteilen herkdmm-
lichen Fachunterrichts in Lehrgangsform zunehmend
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Zeit Montag Dienstag
09.05h E-Phase E-Phase
09.00 h Lernbiiro Projekt
10.30h Friihstiick

11.00h Werkstatt Projekt
12.30h Mittag/offene Angebote

13.45h Lernbiiro Lernbiiro
1430 -16.30 h Werkstatt Lernbiiro

auch facheribergreifende Formen, Wochenplan- und
Projektarbeit sowie Epochalunterricht angewendet. Die
Zeitstrukturen des Tages, der Woche (und auch ldnge-
rer Zeitrdume z.B. bei epochalen Konzepten) sind zu-
nachst einheitlich getaktet, werden aber bei Bedarf
entsprechend flexibel angepasst. Der Stundenplan
der Max-Brauer-Gesamtschule in Hamburg (vgl. Tab.
9) setzt unterschiedlich lange Zeitblocke, innerhalb
derer das Jahrgangslehrerteam auf der Grundlage des
schuleigenen Curriculums fachliche und fachertber-
greifende Inhalte in vorgegebenen Lern- bzw. Unter-
richtsformen realisiert. Zwischen den 30- bzw. 45-mi-
niitigen Pausenbdndern findet das Lernen von 8 bis 16
Uhr alternierend in Lernbiros fiir Deutsch, Mathematik,
Fremdsprachen und Arbeitstechniken, in Werkstatten
fir Arbeitslehre, bildende Kunst, darstellendes Spiel
und Musik und in ca. sechswéchigen Projektarbeiten
in den Schulrdumen sowie an auflerschulischen Lern-
orten statt.

Strukturierung groBBerer Zeitraume
des Schuljahres

Bei der Gestaltung von Strukturen und Rhythmen im
Rahmen gréBerer Zeitrdume von Unterrichtsepochen,
Halbjahren oder Schuljahren liegen die Intentionen
weniger in der Anpassung der Unterrichtstaktung an
den tageszyklischen Lebens- und Arbeitsrhythmus der
Kinder, sondern in der Weiterentwicklung des Unter-
richts und des Systems Schule, um die Bedingungen
fur Bildungsprozesse zu verbessern. Ansatze, die Uber
die Festlegung von ein- oder mehrwdéchigen Projekt-
zeiten hinausreichen, sind kaum maéglich ohne einen
in der Regel langfristig und nachhaltig angelegten Or-
ganisationsentwicklungsprozess der Schule, weil hier
auf der Schulebene weit reichende Entscheidungen zu
allgemein- und fachdidaktischen Fragen und Lehrplan-
konformitat, zu Methodenkonzepten, Teamentwick-
lung und innerschulischer Organisation und Kommu-
nikation getroffen und zu einer insgesamt stimmigen
Konzeption vernetzt werden missen. In der Regel sind
Gremien und Schulaufsicht involviert. Ein hdufig zitier-

Mittwoch Donnerstag Freitag
Sport E-Phase Sport
Lernbiiro Werkstatt Lernbiiro
Projekt Projekt Lernbiiro

Wochenabschlusss
Projekt Projekt Neigungskurse
Werkstatt Jg. 5/6 Projekt Jg.718

tes, weil richtungsweisendes und erfolgreiches Beispiel
ist das der Helene-Lange-Gesamtschule in Wiesbaden.
Informationen dazu sowie weitere Anregungen und
Good-Practice-Beispiele sind auf z.B. den Internetseiten
des Verbundprojekts ,Lernen fiir den GanzTag” zu fin-
den (www.ganztag-blk.de).

Schlusswort

Deutlich wird an vielen der vorgestellten Beispiele, dass
geeignete Konzepte der Zeitstrukturierung in der Ganz-
tagsschule im Sinne der eingangs skizzierten Erwartun-
gen der Kompensation von Bildungschancen und der
Anpassung an kindliche Lebens- und Lernbedirfnisse
wirksam sein kénnen. Deutlich wird aber auch, dass mit
der Verdnderung der Zeitstrukturen eine intensive Re-
flexion der Bedarfslagen aller Beteiligten und der Ent-
wurf padagogischer bzw. didaktischer Zielvorstellun-
gen und Konzeptionen einhergehen missen.

In diesem Zusammenhang missen auch Befiirchtun-
gen von Kolleg(inn)en in den Blick genommen werden,
dass sich durch die Ausweitung der Unterrichtstatigkeit
in den Nachmittag hinein die reale Lehrerarbeitszeit
verlangern kénnte. Praxiserfahrungen zeigen mittler-
weile, dass die groBeren Zeitrdume und die Erweiterung
des Personalstamms um weitere padagogisch tatige
Fachkréfte einem geschickten Stundenplaner gréere
Planungsspielrdume eroffnen. In einem Rahmen von
mindestens 34 Zeitstunden kdnnen die Pflichtstunden
eines Kollegen wesentlich flexibler eingeplant werden,
so dass beispielsweise bei Blockung aller Stunden auf
vier Tage ein freier Tag pro Woche ebenso méglich sein
kann wie drei Arbeitstage von beispielsweise ca. 10 bis
16 Uhr und zwei von 10 bis 13 Uhr (die Angaben sind
hier bewusst vage gehalten, weil die konkreten Gestal-
tungsmoglichkeiten stark von der Schulform und dem
jeweiligen Zeitstrukturmodell abhdngig sind).Die in der
Regel sehr unterschiedlichen individuellen Zeitwiinsche
der Lehrkréfte in einem Kollegium kénnen so leichter
bedient werden und sich weitgehend erganzen.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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Die vorgestellten Modelle kénnen fiir den eigenen
Schulentwicklungsprozess nur als Anregung dienen
und missen den ortlichen Gegebenheiten angepasst
werden. Auch Mischformen werden haufig praktiziert.
Die Erfahrung der meisten Schulen zeigt, dass das ers-
te, neue Taktmodell auch nicht das letzte ist und solche
Fortschritte in der Rhythmisierung letztlich immer eng
verknipft sind mit Unterrichtsentwicklung. Entschei-
dend ist aber der Mut, den neuen Weg zu gehen!
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3 Ganztagsschule -

Von Hausaufgaben zu Lernzeiten

Herbert BoBhammer, Gerda Eichmann-Ingwersen, Birgit Schroder

Im Bereich der Hausaufgaben gibt es besonders in
Ganztagsschulen Entwicklungserfordernisse, die zu
einem wesentlichen Teil nur vor Ort, und zwar in erster
Linie von der Schule, den Lehrer/innen, den Schiler/
innen und ihren Eltern, aber auch von anderen Helfern
gemeinsam erfullt werden kénnen - und erfillt werden
mussen. Es braucht hier ein vorrangig von ihnen fir die
gesamte Schule gemeinsam entwickeltes und getrage-
nes Konzept.

»~Ganztagsschule und Hausaufgaben” scheinen allein
von der Begrifflichkeit her nicht zusammen zu passen.
Wenn Schiiler/innen den ganzen Tag in der Schule sind,
musste nach Schulschluss keine Erledigung schulischer
Tatigkeiten mehr erfolgen diirfen. Formelles Lernen fin-
det in der Halbtagsschule am Vormittag im Unterricht
und am Nachmittag zuhause (Hausaufgaben) statt. In
der Ganztagsschule lernen und leben die Schiler/innen
den ganzen Tag in der Schule.

Aus Hausaufgaben werden Lernzeiten in der Ganztags-
schule. Das gelingt gut, wenn der Schultag in Phasen
von Anspannung und Entspannung gegliedert wird,
die die Bedirfnisse der Schiiler/innen beriicksichtigen
(vgl. Kapitel 2). Aufgabe der Lehrer/innen ist es dabei,
einen Weg zu finden, dass die Schiiler/innen wahrend
der Lernzeiten im Ganztag ihre Aufgaben erledigen
kdnnen.

Das Thema Hausaufgaben wurde und wird gerade mit
der Umwandlung von Halbtagsschulen in Ganztags-
schulen kontrovers diskutiert. Die persdnlichen Einstel-
lungen zu Hausaufgaben reichen dabei von ,unerldss-
lich” bis zu der Einstellung ,Hausaufgaben gehéren ab-
geschafft, sie sind tiberfliissig”. Konsensfahig ist jedoch
die Aussage, dass den Schiler/innen das Erledigen von
Hausaufgaben nach einem Unterrichtstag mit sieben
Zeitstunden und mehr im Grunde nicht zumutbar ist,
um ihre Kinder- und Jugendzeit nicht ganzlich zu ,ver-
schulen”.

Seit Pisa wissen wir, dass der Erfolg einer schulischen
Ausbildung sehr stark von der Bildungsaffinitat des El-
ternhauses abhéngt. Auf die Hausaufgaben bezogen
bedeutet es, dass den Kindern ungleiche Hilfestellung
bei den Hausaufgaben zuteil wird. Schwachere Schi-

ler werden benachteiligt, besonders, wenn sie aus bil-
dungsfernen Elternhdusern kommen. Dariber hinaus
wiinschen sich Eltern mehrheitlich schulische Hausauf-
gabenbegleitung', damit das Konflikt beladene Thema
Hausaufgaben von den Familien fern gehalten wird.

Wir wissen, dass Hausaufgaben von vielen Schuler(in-
ne)n in der Sekundarstufe | oft genug eher widerwillig,
oberflachlich, unvollstandig, mechanistisch angefertigt,
wenn nicht gar von Mitschiiler(inne)n abgeschrieben
werden, dass Hausaufgaben hdufig nicht so gestellt
sind, dass sie von allen Schiiler(inne)n verstanden wer-
den und dem Lernvermdgen der einzelnen Schiiler/
innen angepasst sind. Der erhoffte und bewirkte Lern-
erfolg bleibt so fragwiirdig. Hinzu kommt es in der
taglichen Unterrichtspraxis immer wieder vor, dass im
Allgemeinen die Hausaufgaben der Schiler/innen aus
+Zeitmangel” nicht ausreichend gewirdigt werden, da
neuer Unterrichtsstoff bearbeitet werden muss. Es kann
auch nicht verhindert werden, dass falsche Lésungen
und Losungswege unkorrigiert stehen bleiben und
maoglicherweise verinnerlicht werden.

Die begleitende Wissenschaft kommt zu folgenden Er-
gebnissen: Aktuelle Untersuchungen zeigten, dass es
auf die Qualitdt von Hausaufgaben, ihre Einbindung in
den Unterricht und auf die Qualitdt der Hausaufgaben-
begleitung ankomme und die Kontroverse “Pro-Cont-
ra-Hausaufgaben” ausgedient habe. Damit misse der
differenzierteren Frage nach Qualitdatsmerkmalen einer
guten und effektiven Hausaufgabenpraxis nachgegan-
gen werden (vgl. Lipowsky 2007).

Lipowsky zeigt in seiner Untersuchung keine oder sogar
negative Zusammenhéange zwischen der aufgewende-
ten hduslichen Arbeitszeit und der Schulleistung. Weiter
stellt er fest, dass mit einer Steigerung der hauslichen
Lernzeit keine zusatzlichen schulischen Leistungseffek-
te zu erwarten sind und dass die Arbeitshaltung der
Schiler/innen in der Regel nur in die bereits bestehen-
de Richtung gefordert, aber nicht geandert wird. Des-
halb mussten Hausaufgaben nach Leistungsstarke der
Schiler/innen differenziert werden.

1 Indiesem Beitrag wird anstelle des Begriffs Hausaufgabenbetreuung der
Begriff Hausaufgabenbegleitung verwendet, um die Wertschatzung der
Schilerpersonlichkeit besonders herauszustellen.
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Leistungsforderlich ist laut Lipowsky allein das inhaltli-
che Feedback, das Aufgreifen und Bearbeiten der Denk-
und Lésungswege der Schiler/innen im Unterricht.
Unter dem Aspekt der Funktion von Hausaufgaben sind
die ,Unterricht vorbereitenden Hausaufgaben” (Informa-
tionsbeschaffung, Befragungen, Recherchen, etc.) den
Lhachbereitenden Hausaufgaben” (Wiederholen, Uben,
Vertiefen, etc.) in ihrer Wirkung auf Leistung tberlegen.

Trautwein bestatigt, dass die Wirkung von Hausauf-
gaben nicht nur von der Zeit sondern auch von Moti-
vation und Konzentration und damit vom hduslichen
Umfeld abhangig ist (vgl. Trautwein u.a. 2007). Er stellt
einen positiven Zusammenhang her zwischen haufiger
Vergabe von Hausaufgaben und Leistungszuwachs und
zeigt auf, dass Schiler/innen, die Hausaufgaben sorgfal-
tig erledigen, besser abschneiden als Schiiler/innen, die
weniger sorgfaltig arbeiten. Bei letzteren habe Kontrolle
z.B.von Seiten der Lehrkréafte eine starkere Wirkung.

Die herkdmmliche Hausaufgabenpraxis gehort also auf
den Prifstand. Hausaufgaben an sich sind nicht schon
leistungsfordernd. Erst die Qualitat der gestellten Auf-
gaben und das individuelle Feedback der Lehrer/innen
auf die Bearbeitung der Aufgaben fiihren zum Ziel.

Einige Qualitdtsmerkmale von Lernzeiten (Hausaufga-
ben) aus QUIGS? (Qualitatsentwicklung in Ganztags-
schulen)

Konzeptionelle Grundlage

Absprachen im Kollegium/Jahrgangs-/Klassenteam
festgelegte Regeln und Rituale

forderliche Raumatmosphdre und —ausstattung
GruppengrofBe und —differenzierung

Verzahnung von Unterricht und Lernzeiten
Absprachen mit Eltern

Beruicksichtigung individueller Aktivitatsrhythmen
der Kinder

Kenntnisse von Entwicklungspsychologie, Lernpsy-
chologie und Lernbegleitung

L T i

i

Die Erlasslage - Hausaufgaben in der
Primarstufe und in der Sekundarstufe |
(BASS 12-31 Nr.1)

Der Erlass definiert Hausaufgaben als Ergdnzung der
schulischen Arbeit. Er besagt nicht, dass die Lehrperson
verpflichtet ist, Hausaufgaben zu stellen. Fir die Ganz-
tagsschulen wird formuliert, dass Hausaufgaben in
das Konzept des Ganztags zu integrieren sind, sodass
es nach Moglichkeit keine Aufgaben mehr gibt, die zu
Hause zu erledigen sind. Im Folgenden benennt der Er-
lass die Funktionen der Hausaufgaben. Er unterscheidet
den Unterricht vor- und nachbereitende Aufgaben, so-
wie Aufgaben, die die Schiiler/innen zu selbstandigem

2 Einen Uberblick tiber QUIGS erhélt man unter dem Link Primarstufe auf
www.ganztag-nrw.de
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Arbeiten und Lernen anleiten. Weiter wird ausgefihrt,
dass Hausaufgaben grundsatzlich aus dem Unterricht
erwachsen und zu ihm zuriickfihren missen. Sie sollen
in Umfang und Schwierigkeitsgrad so beschaffen sein,
dass sie von Schiler(inne)n selbstandig und in ange-
messener Zeit (Klasse 5 und 6 in 90 Minuten; Klasse 7-9
in 120 Minuten) zu bewaltigen sind.Sie missen der Leis-
tungsfahigkeit, der Belastbarkeit und den Neigungen
der Schiler/innen entsprechen. Hausaufgaben missen
regelméfig Uberprift und fur die weitere Arbeit aus-
gewertet werden. Sie missen die ndtige padagogische
Anerkennung finden.

In den Anderungen zum Bezugserlass zu BASS 12 - 63
Nr. 2 vom 24.4.2009 erscheint der Begriff Hausaufga-
ben nicht mehr und wird durch den Begriff Lernzeiten
ersetzt. Dieser Erlass ist ausschlieBlich fur gebundene
Ganztagsschulen giiltig.

Es heiBt darin, dass Ganztagsschulen erfolgreiches

Lernen unterstltzen insbesondere durch eine sinnvoll

rhythmisierte Verteilung von Lernzeiten auf den Vor-

und Nachmittag, durch bedarfsgerechte Férderkon-

zepte und Angebote von Lernhilfen und Méglichkeiten

zum Uben und zur Entwicklung der Fihigkeit zum selb-

standigen Lernen und Gestalten. Das ganztdgige rhyth-

misierte Lernen in der Schule ermdéglicht im Unterricht

und in Lernzeiten eine starkere Fokussierung auf das in-

dividuelle Lernen, Fordern und Fordern. Hausaufgaben

durfen nicht zur Disziplinierung missbraucht werden.

Grundsatzlich bleibt festzuhalten, dass Aufgaben im-

mer unter Beachtung folgender Prinzipien geplant und

gestellt werden sollten:

—  Sie sollen weder unter- noch tberfordern.

— Sie mussen Selbstandigkeit und Selbstverantwor-
tung starken.

— Sie mussen in einem planvollen Zusammenhang
zum Unterricht stehen.

—  Sie mussen verstandlich gestellt sein und schriftlich
fixiert werden.

— Sie mussen den Unterricht sinnvoll vorbereiten
oder erganzen.

— Sie missen transparent sein, d.h.ihr Sinn muss den

Schiler(inne)n, den Eltern und den Personen, die

die Aufgabenbetreuung durchfiihren, einsichtig

sein.

Sie mussen gewirdigt werden.

Sie durfen nicht als Strafe missbraucht werden.

{

i

Erstellung eines Konzeptes fiir Lernzeiten

Auf der Basis einer Bestandsaufnahme erértern und
verstandigen sich alle Beteiligten (Lehrkrafte, Schiler/
innen, Eltern und evtl. weiteres Personal) und treffen
gemeinsame und verbindliche Entscheidungen tber
die Gestaltung von Lernzeiten (Hausaufgaben) in der
Ganztagsschule.
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Folgende Aspekte sind dabei zu beriicksichtigen:

— Schulinterne Curricula (Schulprogramm, Ganztags-
konzept)

Forder- und Beratungsprogramme

Kooperation und Kommunikation

Raumlichkeiten

Personaleinsatz

Verankerung im Stundenplan

Zusammensetzung der Lern- und Fordergruppen
Verbindlichkeitsgrad der Teilnahme

T

Wie kann das erwiinschte nachhaltige
und selbstandige Lernen wahrend des
Unterrichtstages erreicht werden?

Ein sinnvolles Ganztagskonzept bietet die Mdglichkeit,
durch neue Gestaltungs- und Wirkungselemente, durch
mehr Lernzeit, erweiterte personelle Ressourcen und
durch Fachpersonal begleitetes, individuelles Lernen
die Schiler/innen zu férdern und zu fordern. Zahlreiche
MaBnahmen, Einrichtungen und Konzepte, die die Wir-
kungsabsichten der klassischen Hausaufgaben ersetzen
sollen, sind denkbar. Grundsatzlich gilt: Hausaufgaben
folgen nicht dem Ziel der systematischen Nachhilfe
und der Behebung von Lernstérungen! Wichtig bei der
Durchfiihrung der Lernzeiten sind:

plinktliches Erscheinen

angenehme Arbeitsatmosphare

Team- und Gruppenarbeit

Kontinuitat

sinnvolle Zeitnutzung

Materialpflege

$d il

Fir die individuelle Unterstiitzung beim Lernen erschei-
nen folgende Tatigkeiten der Lernbegleitung wichtig:
Fordern der Selbstéandigkeit

Emotional unterstitzen und bekraftigen
Sozialbeziehungen férdern

direktes Einmischen vermeiden

Impulse geben

i

P

Praxisbeispiele

Im Folgenden werden einige Mdglichkeiten, die die
gdngige Praxis von Hausaufgaben ersetzen kdnnen,
exemplarisch dargestellt. Sie kénnen nur als Anregung
und Impuls, als erste Schritte hin zu einer veranderten
Lernkultur verstanden werden.

Arbeits- und Ubungsstunden

Jede Klasse erhilt 2-3 Arbeits- und Ubungsstunden je
Woche, die in den Vormittagsunterricht integriert sind.
Sie dienen der Wiederholung und Vertiefung der Unter-
richtsinhalte aller Facher. In ihnen kénnen z.B. Arbei-

ten beendet, selbstdndiges Arbeiten und Heftfiihrung
geubt und Vokabeln gelernt werden. Hier werden alle
Arbeiten erledigt, die an einer Halbtagsschule als Haus-
aufgaben anfallen. Die Einrichtung dieser Stunden und
ihre sinnvolle Durchflihrung setzt voraus, dass die be-
gleitenden Lehrer/innen Informationen tber die in den
anderen Fachern anstehenden Aufgaben (fiir jede/n
Schiiler/in) haben. Hier kénnte die Arbeit mit einem
Logbuch, das die Arbeitsplanung der Schiiler/innen
unterstitzt, sinnvoll sein.

Trainings- oder Intensivierungsstunden

Einzelne Facher, z.B. Kernfacher, werden mit einer zu-
satzlichen Stunde je Woche unterrichtet, in der unter-
richtsrelevante Inhalte differenziert geférdert oder ge-
fordert werden. Beispiel: Jahrgangsstufe 6, Beginn der
zweiten Fremdsprache. Die sonst in die Hausaufgaben
verlagerten Ubungsanteile beim Erlernen der zweiten
Fremdsprache konnen durch die zusatzliche Stunde in-
tegriert werden. Es kann binnendifferenziert gearbeitet
und durch die Fachlehrer/innen gezielt individuell ge-
fordert werden.

Lern- und Forderbander

In einer Jahrgangstufe werden fir ein Fach klassenuiber-
greifende Lerngruppen mit unterschiedlichen Leistungs-
profilen gebildet. Schiler/innen werden nach ausfiihr-
licher Lerndiagnose ihren Leistungsfahigkeiten gemaf
den Gruppen zugewiesen. Die Leistungsprofile der Klein-
gruppen reichen von FordermalBnahmen (unterste Stufe
ware die fachliche Aufarbeitung von Defiziten) bis zu For-
dermalnahmen (Teilnahme an Wettbewerben, Forscher-
kursen, Theater, etc.). Sie werden von Fachlehrer(inne)n be-
treut. Denkbar ist auch der Einsatz externer Krafte: Eltern,
dltere und fachlich versierte Schiler/innen, auBerschu-
lisches Fachpersonal, z.B. Theaterpdadagog(inn)en oder
Muttersprachler fur die jeweilige Fremdsprache.

Wihrend Arbeits- und Ubungsstunden, Trainings- und
Intensivierungsstunden und Lern- und Férderbander
alle Schiler/innen zur Teilnahme an diesen Ganztags-
angeboten verpflichten, kdnnen Hausaufgabenbeglei-
tungskonzepte auch Angebote mit freiwilliger Teilnah-
me sein. Dann jedoch kdnnen sie nur nach oder vor
dem Unterricht angeboten werden und stehen mog-
licherweise in Konkurrenz zu attraktiven auflerunter-
richtlichen Angeboten.

Hausaufgabenbegleitung

Konzeptionelle Uberlegungen zu Form, Rahmenbedin-
gungen und Qualitdt von Hausaufgabenbegleitung
werfen folgende Fragen auf:

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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— Soll die Teilnahme grundsatzlich freiwillig oder fir

alle Schiler/innen einer Jahrgangsstufe verpflich-
tend (nach Anmeldung) sein?

— Sollen klassenhomogene, jahrgangsstufenhomo-

gene Gruppen gebildet werden?

— Soll eine Study Hall angeboten werden? Bei die-

sem Angebot entscheiden Schiiler/innen selbst-
bestimmt Uber Zeitpunkt und Zeitrahmen fir die
Anfertigung der Hausaufgaben. Sie arbeiten eigen-
verantwortlich und selbstandig.

—  Wann soll die Hausaufgabenbegleitung stattfin-

den? Vor der ersten Stunde? Am Ende des Unter-
richtstages? Im Verlauf des Tages (als Beitrag zur
Rhythmisierung des Tages oder als Lernzeit fiir Wo-
chenplanarbeit, Freiarbeit, etc.)?

—  Wer beaufsichtigt oder betreut? (Fach-)Lehrkréfte

der Schiiler/innen? Altere Schiiler/innen? AuRer-
schulisches Personal?

—  Wie soll die qualitative Begleitung aussehen? Soll

lediglich fir Ruhe und Arbeitsatmosphéare gesorgt
werden oder soll Hilfestellung, Kontrolle auf Voll-
standigkeit und sachliche Richtigkeit der Hausauf-
gaben geleistet werden? Sollen die Schiiler/innen
daruber hinaus in Lerntechniken, Arbeitsweisen
und -organisation eingefiihrt und gelibt werden?

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

So individuell und einzigartig jede Schule und beson-
ders jede Ganztagsschule ist, so vielgestaltig kdnnen
auch die Lernzeiten sein. Sie missen vor dem Hinter-
grund der Erlasse, der schulinternen Lehrplédne, des
schulbezogenen Ganztagskonzeptes, des Bildungsver-
standnisses der Schule, der schulorganisatorischen Ge-
gebenheiten mit Eltern und Schiler(inne)n erértert und
den Bedurfnissen der Schiiler/innen und der Eltern ge-
recht werden.
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4 Qualitatskriterien und Standards

fur Schulraume der Sekundarstufe | —
Am Beispiel der Stadt Herford

Rainer Schweppe

Die Stadte und Gemeinden in NRW stehen als Schul-
tradger der allgemeinbildenden Schulen vor grof3en
Herausforderungen (vgl. Aachener Erklarung 2007). Ge-
meinsam mit dem Land sollen und wollen sie die Schu-
len in ihrer Entwicklung unterstltzen und modernisie-
ren. Aus Schulen des Industriezeitalters werden Schulen
des Informationszeitalters, Schulen der Wissensgesell-
schaft.

»Lernen im Quadrat”, beschreibt Dorothee Menden ihre
Grafik (vgl. Abb. 1). Wir kénnen uns vorstellen, welche
Kompetenzen Schiler/innen unter derartigen Bedin-
gungen nicht entwickeln kénnen und wodurch die
Arbeit der Pddagog(inn)en eingegrenzt wird.

JKinder sind keine Fésser die gefiillt, sondern Feuer, die
entfacht werden wollen” schrieb einst Francois Rabe-
lais (Schriftsteller, Arzt und Priester 1484-1533). Wenn
wir das wollen, missen wir auch den Schulraum neu
definieren, missen wir den ,Raum als den dritten Pdd-
agogen” ernst nehmen (zit. n. Malaguzzi, 1920-1994, Be-
grinder der Reggio-Padagogik).

Verschiedenste Anregungen fiir eine ,moderne Lern-
umgebung” vermittelt die Abb. 2. Der Vergleich beider
Abbildungen lasst einen Eindruck davon entstehen, wie

komplex raumliche Gestaltungsfragen fur Schulen und
Schultrager sind. Sicher kénnen wir nicht einfach aus
rechteckigen Schulrdumen runde multifunktionale Rau-
me, die zum Selbstlernen einladen, gestalten. Aber wir
kédnnen unsere vorhandenen Schulrdume nach moder-
nen padagogischen Zielen neu ausgestalten.

Warum brauchen wir ein Leitbild fiir die
Gestaltung der Schulraume?

Neue Lehr- und Lernformen und Vorgaben wie

—  Abitur in 8 Jahren (sog. G 8)

— Ganztagsentwicklung (Pddagogische Ubermittag-
betreuung, gebundener Ganztag, erweiterter Ganz-
tag, etc.)

— Individuelle Férderung von Schiiler/innen

—  Selbsténdiges Lernen

verdndern die Anforderungen an Schulrdume. Nach

Einfuhrung der Offenen Ganztagsgrundschule und der

Umgestaltung der Herforder Grundschulen auf der Ba-

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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sis der sog. ,Qualitdtskriterien fiir die Raumgestaltung
und -ausstattung Offener Ganztagsschulen im Primarbe-

reich” der Stadt Herford wird es nun die folgerichtige,

sich anknipfende Entwicklung im Bereich der Sekun-
darstufe | geben. ,Wir brauchen Schulen als einladende
Orte zur Bewdhrung und Erprobung, als Raum zur Ent-

deckung von Méglichkeiten und Potenzialen, als Orte, an
denen man Fehler machen darf. Wenn Schiiler Sachen um
ihrer selbst willen tun und sie deshalb gut machen, sind

diese Orte Zukunftswerkstdtten geworden.” (vgl. adz-Netz-
werk 2009) Mit diesem Zitat beginnen die,,Qualitatskrite-
rien und Standards fiir Schulrdume der Sekundarstufe |”
der Stadt Herford.

Was waren unsere Stationen auf dem Weg
zum Leitbild?

Schulleitungen, Elternvertretung, Vertreter/innen aus
der Politik, Bau- und Schulverwaltung sind im Januar
2009 gemeinsam in einem Bus zu Schulen in Hessen
und Nordrhein-Westfalen gefahren. Ziel war es, Raum-
und Organisationskonzepte bekannter Schulen kennen
zu lernen, vor Ort diskutieren zu kdnnen und Anregun-
gen mit zu nehmen. Es zeigte sich schnell, Zeitstruk-
tur, Unterrichtsentwicklung, Unterrichtsmethode und
Raumangebot hdangen voneinander ab, bzw. bedingen
sich gegenseitig. Besucht wurden die Helene-Lange-
Schule Wiesbaden, die Europaschule Kerpen und die Ev.
Gesamtschule Gelsenkirchen Bismarck. Die vielfdltigen
Eindriicke wurden dokumentiert und in einem Work-
shop aufgearbeitet. Ein wichtiges Ergebnis der Diskus-
sionen war, im weiteren Prozess auch Schiler/innen
und Lehrer/innen aller weiterfiihrenden Schulen sowie
Bildungsexpert(inn)en zu beteiligen.

22

Die Erarbeitung der Grundlagen fir das Leitbild er-
folgte am 23.03.2009 unter Einbeziehung aller in und
an Schule Beteiligten im Rahmen einer Grof3veranstal-
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tung (vgl. Berichterstattung auf www.ganztagsschulen.
org). Experten wie Hans Ahlenius (Futurum Skola Bal-
sta, Schweden), Rainer von Groote (Schulberater Skola
2000, Schweden) und Reinhard Kahl (Journalist, Autor,
Regisseur, Produzent) gaben eindrucksvolle Impulse.
Aus den Ergebnissen und Visionen dieser Veranstaltung
entstand der Text des Leitbildentwurfes. Ein Redaktions-
team tagte, eine weitere GroBveranstaltung fand statt,
in der alle Beteiligten das neue Leitbild unterzeichne-
ten. Die Vorstellung im Schulausschuss der Stadt Her-
ford am 25.05.2009 setzte den Schlusspunkt der Leit-
bildentwicklung.

Wie sehen die Ergebnisse aus?

Die Schwerpunktsetzung der Teilnehmer/innen war ein-
deutig. ,Schule als Lebensraum” und ,Klasse als Heimat
gestalten zu wollen stand auf der Prioritatenliste an ers-
ter Stelle., Traut uns mehr zu, dann leisten wir mehr.” und
~Wenn wir etwas selber mitgestalten, machen wir es nicht
so schnell kaputt.”, mit diesen Worten positionierten sich
die Schiler/innen selbstbewusst.

“
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Zur Umgestaltung gehort selbstverstandlich, dass mog-
lichst alle Schulrdume nicht nur in den Unterrichtszei-
ten, sondern auch in den freien Lernzeiten, den Pausen
und Ruhephasen genutzt werden kénnen. Schulen sol-
len kunftig Gber multifunktionale Ausstattung mit fle-
xibel nutzbaren Medien (z.B. mobile Tafelelemente, PC/
Internetzugang) verfiigen. Neben den Unterrichtsrau-
men wird es auch zusatzliche Mehrzweckraume (z.B. er-
ganzende Selbstlern-, Ruhe-, Spielbereiche) geben. Das
Leitbild sieht vor, dass Ganztagsschulen eine grof3ere
Anzahl zusatzlicher Mehrzweckrdaume vorhalten mis-
sen als Halbtagsschulen mit weniger Nachmittagsange-
boten. Flure sollen eine weitere Funktion als Lern- und
Lebensrdume erhalten. In der Mensa, im Forum oder
anderen Schulbereichen soll es mobile oder fest instal-
lierte Bihnen geben.

Teamorientierung auf der Schilerebene heif3t, Rdume
missen so gestaltet sein, dass in Gruppen gearbeitet
werden kann. Das bezieht sich sowohl auf den Unter-
richt, als auch auf die unterrichtsfreie Zeit. Die grof3e
Schule sollte in kleinere soziale Einheiten aufgeteilt
werden, die selbstverantwortlicher die Raume ihrer Be-
reiche nutzen. Das bedeutet fur Lehrer/innen, in diesen
Einheiten Team- und Arbeitsraume zu haben und den
Schiiler(inne)n naher zu sein.?

Die Qualitatskriterien und Standards unterscheiden sich
hinsichtlich ihrer Schulorganisationsmodelle (vgl. Ziff. 3
der Qualitatskriterien und Standards flr Schulrdume
der Sekundarstufe | der Stadt Herford):

1. Schule mit padagogischer Ubermittagbetreuung
2. Schule mit gebundenem Ganztagsangebot

Der folgende Auszug verdeutlicht dies hinsichtlich der

Anzahl der zusatzlichen Multifunktionsrdume: ,Jede so-

ziale Einheit verfiigt tiber Lernrdume mit einer Gré8e von

jeweils mindestens 2,0 m2/Kind (Empfehlungen It. Muster-

raumprogramm des Landes NRW) sowie (iber einen oder

mehrere flexibel nutzbare Mehrzweckrdume. Die Anzahl

der Mehrzweckréume betrdgt

— beim Organisationsmodell 1 (Schule mit pddago-
gischer Ubermittagbetreuung) insgesamt mindes-
tens je 1 zusatzlicher Raum fiir 6 Lernrdume,

— beim Organisationsmodell 2 (Schule mit gebunde-
nem Ganztagsangebot) insgesamt mindestens je 1
zusatzlicher Raum fir 3 Lernrdume.

Ein Beispiel fur eine solche Umgestaltung ist die inzwi-
schen realisierte Planung der Herforder Hauptschule
Meierfeld (Erweiterte Ganztagsschule). Mehrzweckfla-
chen wurden bereit gestellt durch Einbeziehung der
Flure und die Umwidmung ehemaliger Klassenrdume

3 BeiBesuchenschwedischerunddeutscherSchulenentstand derEindruck,
dass Teambildung auf verschiedensten Ebenen wie Schilerteamarbeit,
Lehrerteambildung und Schulorganisation (kleinere Einheiten in der
groBen Schule), der Erfolgsfaktor fiir eine moderne Schule ist.

durch Beseitigung der entsprechenden Flurwénde. Die
Lern- und Arbeitsbereiche sind zum Treppenhaus hin
durch neue Tirelemente abgegrenzt.

Gibt es erste Erfahrungen?

Positive Erfahrungen mit grundlegend neuen Raumkon-
zepten haben in Herford bereits die Grundschulen im
Rahmen der Umgestaltung zu Offenen Ganztagsschu-
len gemacht. Die neuen Bedingungen mit ,mehr Raum”
und ,mehr Zeit” fordern besseres und nachhaltiges Ler-
nen, das ist inzwischen unumstritten. Diese Bewertung
bestatigt auch die zur erweiterten Ganztagsschule um-
gestaltete Herforder Hauptschule. Sie ist die modernste
Schule der Sekundarstufe | in Herford geworden.

Wie geht es weiter?

Die Qualitatskriterien und Standards liegen vor (zu be-
ziehen Uber bildung@herford.de oder download: www.
herford.de). Bau- und Schulverwaltung haben mit der
schulstandortbezogenen Planung begonnen. Die Erfah-
rung bei der Umgestaltung der Grundschulen hat ge-
zeigt, dass fiur jede Schule ein individuelles Gesamtkon-
zept erforderlich ist, bevor erste MaBhahmen umgesetzt
werden. Dieses Konzept muss von der Schule und vom
Schultrdger, d.h. dessen politischen Gremien getragen
werden. Die Verwaltung erstellt hierzu die planerischen
mit Kosten hinterlegten Entscheidungsgrundlagen.

Die Schulorganisationsform der einzelnen Schule und
die definierte Ziugigkeit der einzelnen Schule sind die
Ausgangspunkte fir die Planungen im Jahr 2009. Neue
Entwicklungen (z.B. Genehmigung von Ganztagszu-
gen) erfordern neue Konzepte oder eine analoge An-
wendung der Qualitatskriterien und Standards. Es wird
angenommen, dass die allgemeine Entwicklung aller
Schulformen perspektivisch zur Ganztagsschule fiihren
wird. Entsprechende Anpassungen der Qualitatskrite-
rien und Standards sind dann notwendig.

Die MaBnahmen werden unterschiedlich kostenintensiv
sein. Eingriffe in die Gebdudesubstanz (z.B. Wande ent-
fernen, transparente Tiren und Wandelemente einbau-
en, Flure abtrennen, Mensaneubau) sind erfahrungsge-
mal aufwendig. Die Umstellung der Schulorganisation
(z.B. Verdnderung der Raumnutzung, Umsetzung von
Mischraumkonzepten, Einflilhrung von Teamstrukturen
und Einrichtung von Teamrdaumen) und die Modernisie-
rung der Ausstattung werden mit geringeren Ressour-
cen umgesetzt werden kdnnen. Voraussetzung ist ein
Gesamtkonzept, das zeitlich gestreckt in Stufen bzw.
Phasen umgesetzt werden kann.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

23



S —

24

Schulen grundlegend umzugestalten erfordert ein En-
gagement aller Beteiligten. Im Leitbild hei3t es: ,Daher
werden wir* in Herford bis zum Jahr 2020 unter Beriick-
sichtigung der demografischen Entwicklung alle weiter-
flihrenden Schulen zu Lern- und Lebensrdumen umge-
stalten [...]". Damit kommt zum Ausdruck, dass die an-
stehenden MaBnahmen von Allen nach den jeweiligen
Méglichkeiten getragen werden miissen. Der Schul-
trager kann deutliche Akzente setzen, aber er benétigt
fur die Umsetzung weitere lokale und Uberregionale
Unterstiitzung®.

4 Schuler/innen, Lehrer/innen, Eltern, Schulleitungen, Politik und Verwal-
tung

5 Z.B. Einbringung von Schiiler- und Elterninitiativen, Sponsorenmittel,
kommunale Mittel, Férderprogramme

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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5 Die Mittagsfreizeit in der Sekundarstufe | -
60 Minuten voller Moglichkeiten

Kirsten Althoff, Ursula Tenberge-Weber, Stefan Verlemann, Thorben Zilske

Die Gestaltung der Mittagsfreizeit ist derzeit aktuelles
Thema in allen Schulen der Sekundarstufe |, die ver-
pflichtenden Nachmittagsunterricht anbieten. Ob pa-
dagogische Ubermittagbetreuung oder offener bzw.
gebundener Ganztag — die 60-minltige Zeitspanne bis
zur ndchsten Unterrichtsstunde bzw. bis zur Lernzeit
oder den offenen Angeboten - soll fiir die Schiler/in-
nen neben einer (méglichst) gesunden Mahlzeit auch
Méglichkeiten der Freizeitgestaltung bieten. Denn: die
+Mittags(freie)zeit” darf den Kindern nicht als ,Zeit-
verschwendung” und unnitze ,Wartezeit” erscheinen,
sondern soll ihren jeweiligen Bedirfnissen entspre-
chen. Wahrend eines Schultages, der in der Regel von
morgens 8.00 Uhr bis nachmittags 15.00 oder 16.00
Uhr geht, brauchen die Kinder in der Pause zundchst
ein gesundes Mittagessen, das ihnen schmeckt. Dies
ist die Voraussetzung fur ihre geistige und korperliche
Leistungsfahigkeit. Das Essen wird jedoch erfahrungs-
gemal von den Schiler/innen nur angenommen, wenn
bestimmte Grundvoraussetzungen erfillt sind.

In diesem Artikel gibt zunachst Ursula Tenberge-Weber
von der Vernetzungsstelle Schulverpflegung NRW
einen Einblick in die Grundlagen guter schulischer Er-
ndhrung. Hier stehen sowohl organisatorische als auch
praktische Hinweise fiir die Umsetzung in der Schule im
Vordergrund.

Der zweite Teil dieses Kapitels widmet sich dem ,Frei-
zeitaspekt” der Mittagspause. Orientiert an den Bedurf-
nissen der ,groB8en Kinder” (vgl. Enderlein 2005) werden
Méglichkeiten zur Bewegungsforderung, zum sozialen
Austausch in Kleingruppen, zu offenen Neigungsange-
boten und zur Entspannung aufgezeigt. Dieser Teil ist
von Kirsten Althoff gemeinsam mit Stefan Verlemann
und Thorben Zilske (Marienschule Emsdetten) erstellt
und verknUpft die padagogischen Anspriiche mit der
praktischen Umsetzung.

Die Schulverpflegung: ein Thema fiir die
ganze Schulgemeinschaft

Essen und Trinken in der Schule ist unverzichtbarer
Bestandteil schulischen Lebens. Es bietet die Chance,
beim taglichen Verpflegungsangebot und bei der Aus-

gestaltung der padagogischen Konzepte Theorie und
Praxis der Ernahrungsbildung zu verknipfen. Kindern
und Jugendlichen - dort wo sie leben und lernen - ein
genussvolles und gleichzeitig gesundes Essen nahe
zu bringen, schafft die Basis fir die Entwicklung eines
gesundheitsforderlichen Essverhaltens und ist eine In-
vestition in die Zukunft der gesamtgesellschaftlichen
Gesundheit in Deutschland.

Mabhlzeiten in der Mittagspause sollen nicht nur satt
machen und schmecken, sondern den erndhrungs-
physiologischen Bedarf an Energie und Nahrstoffen
decken. Ein Viertel des Tagesbedarfs soll diese Mahlzeit
liefern. Nur wenn es gelingt in der Pause die Energie-
und Nahrstoffspeicher wieder aufzufillen, sind Schiler/
innen auch am Nachmittag noch leistungsfahig und
bereit, sich mit den anstehenden Themen und Aktivi-
taten auseinanderzusetzen. Das gilt ibrigens nicht nur
fir die Schilerschaft: Lehrer/innen sollten ebenso das
Mahlzeitenangebot nutzen, so dass sie gestarkt in die
Nachmittagsveranstaltungen gehen.

Sich auf den Weg zu machen, eine ,Schulverpflegung
mit Genuss und Qualitat” anzubieten, ist eine grof3e
Herausforderung fur alle, die sich fiir das Wohlbefinden
und die Gesundheit der Kinder und Jugendlichen ver-
antwortlich flihlen. Es gelingt dann, wenn Schulverpfle-
gung als gemeinsame Managementaufgabe verstan-
den und Schritt flr Schritt realisiert wird. In jeder Schule
sollte es eine/n Verpflegungsbeauftragte/n geben. Die-
se/r ist Ansprechpartner/in und Vermittler/in fir alle an
der Schulverpflegung Beteiligten: u.a. gehort es zu sei-
nen Aufgaben, die Qualitat zu sichern.

Die Griindung eines Arbeitskreises mit allen an der
Mittagsverpflegung beteiligten Gruppen (z.B. Schul-
trager, Schulleitung, Lehrkréfte, Schiler/innen, Eltern,
Lieferanten) ist insbesondere in der Anfangsphase sinn-
voll. AuBBerschulische Kooperationspartner unterstiitzen
und beraten, bringen sich in Netzwerke ein und leisten
einen Beitrag, nachhaltig genussvolle und gesundheits-
fordernde Mahlzeiten anzubieten. Religiése und kultu-
relle Erndhrungsgewohnheiten sowie gesundheitliche
Einschrdnkungen (z.B. Allergien und Lebensmittelun-
vertraglichkeiten) sollten im Vorfeld Berticksichtigung
finden, um das Verpflegungsangebot zielgruppenge-

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

25



S —

26

recht zu gestalten. Wenn am Ende die Schulverpfle-
gung im Schulprogramm verankert und ein selbstver-
standlicher Teil des Schullebens geworden ist, werden
Ganztagsschulen zu einem Ort des Lebens, Lernens und
Wohlfihlens.

Mittagessen - mit Genuss und Qualitat

Das Mahlzeitenangebot in der Mittagsfreizeit an Schu-
len geht von einem kompletten Mittagessen bis zum
Angebot einer Zwischenverpflegung mit Snacks oder
einfachen Speisenkomponenten. In vielen Schulen
mussen ,Zwischenlésungen” gefunden werden. Fiir alle
Angebotsvarianten gilt, dass sie schmecken und ausge-
wogen sind.

Optimal kombinierte Mittagsmahlzeiten ermdglichen
das Kennenlernen der gesamten Vielfalt gesunder und
schmackhafter Lebensmittel. Wie eine solche Mahlzeit
aussehen sollte, beschreiben die ,Qualitétsstandards
fiir die Schulverpflegung” der Deutschen Gesellschaft
fur Ernahrung (vgl. BMELV 2008). Verantwortliche und
Entscheidungstrager finden hier einen Rahmen fiir ein
Qualitdtsmanagement und eine Unterstltzung, wie sie
das Verpflegungsangebot optimal gestalten kdnnen.
Die Qualitatsstandards beschreiben prazise und tiber-
prifbare Anforderungen an die Schulverpflegung.

Entscheidend fiir eine gute Verpflegung ist die richti-
ge Auswahl der Lebensmittel. Grundsatzlich sollte das
Angebot eine gesundheitsforderliche Auswahl ermog-
lichen. In der Abb. 4 werden die wichtigsten Auswahl-
kriterien beschrieben.

Bei der Speiseplangestaltung werden die Menis fir
das Mittagessen auf der Basis der Lebensmittelgrup-
pen kreiert. Checklisten, die in den Qualitatsstandards
fur die Schulverpflegung zu finden sind, erméglichen
eine erste eigene Einschatzung der Qualitat und zeigen
Schritte zur Optimierung auf.

Folgende Kriterien sind zu beachten:
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Bio - regional - saisonal

AuBer den gesundheitlichen Aspekten ist die Herkunft der Lebens-
mittel ein Auswahlkriterium. Es ist wiinschenswert, regionale Le-
bensmittel mit kurzen Transportwegen zu beriicksichtigen und sich
am saisonalen Angebot zu orientieren. Empfehlenswert ist weiterhin
die Verwendung von tkologisch erzeugten Lebensmitteln, die aus
einer umweltfreundlichen Produktion stammen.

taglich etwas Sattigendes:
n 7. B. Kartoffeln, Nudeln oder Reis
n Gemiise - als Rohkost oder gegart
wichentlich

) 1-2mal Feisch
2 1 matFisch

n 1 mal Ei oder 1 mal ein siiBes Hauptgericht
n 1 -7 mal ein vegetarisches Gericht

Verpflegungssysteme - richtig geplant und
entschieden

Bevor eine Kiiche geplant wird, sollte klar sein, welche
Art der Verpflegung mit welchem Verpflegungssystem
realisiert werden soll (vgl. Abb. 1).

Die vier Verpflegungssysteme im Uberblick

Mischkiiche: Die tagliche Zubereitung der Speisen erfolgt vor Ort in

der Schule. Es werden sowohl frische als auch Convenience (Fer-

tig-Produkte eingesetzt.

—> Die Qualitdt des Essens ist u. a. abhdngig von der Qualifika-
tion des hauswirtschaftlichen Personals

Cook & Chill-System: Die Speisen werden von einem professionel-

len Anbieter zubereitet und gekiihlt angeliefert. Vor Ort werden sie

dann aufbereitet und erwdrmt.

—  Eine gute Qualitdt ist maglich, wenn Speisen mit frischen
Produkten erganzt werden

Tiefkiihlsystem: Die Speisen werden von einem professionellen

Anbieter zubereitet, tiefgekhlt und auf Bestellung auch tiefgekiihlt

angeliefert. Vor Ort werden sie dann aufbereitet und erwarmt.

— Eine gute Qualitat ist mdglich, wenn Speisen mit frischen
Produkten erganzt werden.

Warmverpflegungssystem: Die Speisen werden in einer externen

GroBkiiche zubereitet und als komplette Mahlzeiten in Thermopho-

ren angeliefert und vor Ort bis zur Ausgabe warm gehalten.

—> Nur akzeptabel, wenn Warmhaltezeiten unter drei Stunden
eingehalten werden kinnen. Dabei wird die Zeit vom Ende der
Produktion bis zur Ausgabe an den letzten Schiiler berechnet
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Denn: Verpflegungssysteme charakterisieren die Art
und Weise der Speisenproduktion. Hier die richtige Wahl
zu treffen, ist ausschlaggebend fiur die Qualitat des Es-
sens. Welches System in Frage kommt, wird u.a. durch
die finanziellen und rdumlichen Rahmenbedingungen
bestimmt. Jede Schule sollte vorab festlegen, wo ihre
Prioritaten fir die Mittagsmahlzeit liegen. Wichtig ist es,
alle am Prozess Beteiligten — Schulleitung, Lehrer/innen,
Schultréger, Eltern sowie Schiiler/innen - einzubezie-
hen. Ist ein Verpflegungssytem ausgewabhlt, so gilt es
einen geeigneten Essenslieferanten zu finden. Eine Aus-
schreibung seitens der Kommunen wird erforderlich.
Die Qualitatsstandards fiir die Schulverpflegung sollten
Bestandteil der Ausschreibung sein.In einem Leistungs-
verzeichnis werden Art und Umfang der Verpflegungs-
qualitdt beschrieben. Je genauer die Beschreibung der
Anforderungen erfolgt, umso einfacher ist der Vergleich
der Angebote.

Zwischenverpflegung - eine Alternative?

Ergdnzend zum Mittagessen werden in Ganztagsschu-
len das zweite Frihstick und eine Zwischenverpfle-
gung am Nachmittag in der Cafeteria oder am Kiosk an-
geboten (vgl. Abb. 2). Damit das Zwischenverpflegungs-
angebot keine Konkurrenz zum Mittagessen darstellt,
ist zu diskutieren, ob der Schulkiosk in der Mittagszeit
geschlossen bleibt.

Standardangebot fiir den Kiosk
Getranke:

u Leitungswasser

Mineral- und Tafelwasser
n Fruchtsaftschorlen
n schwarzer Tee und Kaffee (ab Oberstufe)
Lebensmittel:

verschiedene Sorten belegtes (Vollkorn)-brot und -brétchen/
Baguette

verschiedene Getreideflocken (Haferflocken, Weizenflocken)
u Mislimischungen ohne Zucker
Gemiiserohkost z. B. Mohren- und Paprikastifte, GemisespieBe
Obst; als Stiick, Obstsalat, SpieB (phantasiereiche Aufbereitung)
Schulmilch, Kakao

Milchmischgetranke mit verschiedenen Fruchtarten

Quark- und Joghurtspeisen mit frischen Friichten

Vielfach stellt sich die aktuelle Situation aber auch so
dar, dass Schulen, die sich auf dem Weg zum Ganztag
befinden, noch kein warmes Mittagessen anbieten kon-
nen und am Kiosk Snacks oder kleine warme Gerichte
servieren. Auch diese Angebote sind so auszuwahlen
und zu kombinieren, dass die Basisempfehlungen einer
gesundheitsférdernden Erndhrung berticksichtigt wer-
den.Wird kein entsprechendes Snackangebot vorgehal-
ten, ist die Gefahr grof3, dass Schiler/innen sich verstarkt
mit energiereichen und ndhrstoffarmen Lebensmitteln
wie Gebdack, Suigkeiten, silen Getrdnken und fettrei-
chen Knabberartikeln versorgen. Ein Snackangebot fiir
die Mittagspause entspricht vielfach den Essgewohn-
heiten der Schiler/innen. Gelingt es, ,coole Rezepturen”
nach gesundheitsforderlichen Kriterien zusammenzu-
stellen, bekommen selbst ,wdhlerische” Schiler/innen
Lust auf das Essensangebot am Kiosk und in der Cafete-
ria.Wichtig ist hier die vorherige Befragung der Schdler-
schaft ,Was méchtet Ihr in der Mittagspause essen?” Auf
Basis der Befragungsergebnisse kann ein Zwischenver-
pflegungsangebot festgelegt werden. Zum Beispiel:
Giberbackene Baguettes

gefillte Teigtaschen, Pizzaecken

Gemisekuchen, Getreideburger

Gemdisesuppen, -auflaufe

Gemdsepuffer, -strudel

Quarkauflauf, Milchreis

Wirstchen, Frikadellen als Ergdnzung zu Suppen
und Salaten

R

Sauber is(s)t gesund! - Hygiene in der
Schulverpflegung

Schulen, in denen Kinder regelmaBig versorgt werden,
missen sich mit den verpflegungsrelevanten rechtli-
chen Bestimmungen befassen. Insbesondere gilt dies
fur die hygienerechtlichen Bestimmungen (vgl. Abb.
3). Durch die Verteilung von Speisen und Getranken
dirfen keine gesundheitlichen Beeintrachtigungen er-
folgen. Kompetente Ansprechpartner zur Umsetzung,
insbesondere der Hygienebestimmungen, sind die Le-
bensmitteliiberwachungsamter. Zur Beachtung des In-

Gesetzliche Bestimmungen
n Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuch (LFGB)
n Verordnung EG Nr. 852-2004 zur Lebensmittelhygiene

Nationale Durchfihrungsverordnung zur Verordnung EG Nr.
862-2004

n Infektionsschutzgesetz (IFSG)
n Produkthaftungsgesetz

Kennzeichnungsverordnungen
Lusatzstoff-Zulassungsverordnung

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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fektionsschutzgesetzes sind die Gesundheitsamter die
richtigen Partner. Mitarbeiter/innen dieser Amter sind
von Anfang an in Planungs- und Umsetzungsprozesse
einzubeziehen.

Das Essen in der Mittagsfreizeit — ein
Gemeinschaftserlebnis

Das Mittagessen schafft einen Rahmen, in dem Schiler/
innen Esskultur, Tischsitten und Ricksichtnahme sowie
soziale Kompetenzen lernen kénnen. Es bietet Raum
fur die Kommunikation zwischen Schiler(inne)n unter-
einander und mit den Lehrer(inne)n. Nach dem Unter-
richt am Vormittag kdnnen sie abschalten und sich ent-
spannen. Lehrer/innen, die das Mahlzeitenangebot der
Schule ebenfalls in Anspruch nehmen, bzw. gemeinsam
mit den Schiler/innen essen, sind Vorbilder in Sachen
Erndhrungsbildung. Eine Begegnung von Lehrer/in-
nen und Schiiler/innen auf einer Ebene aullerhalb des
Unterrichts, kann zur Verbesserung der Kommunikation
auf beiden Seiten beitragen.

Der gute Geschmack und ein ausgewogenes Mahl-
zeitenangebot sind nur ein Teil der Voraussetzungen,
die die Akzeptanz der Verpflegung steigern. Essen mit
allen Sinnen, Genuss und Wohlgefiihl ist nur méglich,
wenn die dulleren Bedingungen stimmen. Gelingt es
Ausgabesysteme, Raumlichkeiten und Essenszeiten so
zu gestalten, dass Wohlfiihlen in der Mensa mdglich
ist, werden Schiler/innen mit Genuss und Freude die
Mahlzeiten zu sich nehmen. Lebensgefiihl und die Le-
bensgewohnheiten der Kinder und Jugendlichen sind
bei der Entwicklung von Verpflegungskonzepten zu be-
ricksichtigen. Die Identifikation mit dem Mensa- und
Kioskangebot nimmt zu, wenn die Schiler/innen recht-
zeitig in die verschiedenen Planungs- und Umsetzungs-
schritte einbezogen werden.

Gestaltung der Raumlichkeiten

Der Speiseraum ist ansprechend und gemitlich zu ge-
stalten. Hier ist die Kreativitat der ganzen Schulgemein-
schaft gefragt.Helle R&ume, eine angemessene Beleuch-
tung, freundliches ansprechendes Ambiente (Pflanzen,
Bilder) und Larm ddmmende Mal3nahmen tragen zum
WohlfGihlen bei. Die Mensa im klassischen Sinne mit
Tischgruppen ist insbesondere fir dltere Schiler/innen
nicht attraktiv. Vielfach bevorzugen sie Rdume, die in
Anlehnung an ein Bistro eingerichtet sind. Die Umset-
zung eines solchen Raumkonzeptes sollte gepruft wer-
den. Die Moglichkeit, fur die unterschiedlichen Alters-
gruppen entsprechende Raumlichkeiten zu schaffen,
sollte ein Diskussionspunkt im Planungsprozess sein.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Essenszeiten

Damit ohne Hektik und in Ruhe das Essen eingenom-
men werden kann, ist ausreichend Zeit einzuplanen.
Hier spielt die Organisation der Verpflegungsangebote
eine grof3e Rolle. Lange Schlangen an Ausgabetheken
oder die Suche nach einem Essplatz gehen von der rei-
nen Esszeit ab. Es ist dafiir zu sorgen, dass andere Pau-
senaktivitaten keine Konkurrenz zum Mittagessen sind.
Mindestens 30 Minuten Essenszeit sind einzuplanen.

Ausgabesysteme

In Abhdngigkeit von den rdumlichen Mdglichkeiten
und vom Verpflegungssystem muss eine Entscheidung
zwischen den Ausgabesystemen Cafeteria, Tischge-
meinschaft und Free-Flow getroffen werden.

— Cafeteria
Die Speisen werden einzeln auf Tellern angerichtet
und an einer Ausgabetheke verteilt. Der Einfluss auf
die PortionsgréBen und die Auswahl der Lebens-
mittel ist gering.

— Tischgemeinschaft
Die Speisen werden in Schisseln und auf Platten
angerichtet. Schiler/innen haben die Moglichkeit,
so viel zu nehmen, wie sie mochten.

— Free-Flow-System
Die Menukomponenten kdnnen an verschiedenen
Ausgabestationen selbst zusammengestellt wer-
den. Ubliche Stationen sind: Vorspeisen/Salatbii-
fett, Hauptspeisen, Nachspeisen und Getranke. Bei
diesem System sind die Wahlmdglichkeiten fir die
Schiler/innen am grof3ten.

Eine gute Schulverpflegung gelingt dann, wenn sie
zum Anliegen der ganzen Schulgemeinschaft wird und
wichtige Eckpunkte wie Qualitat, Organisation und Ak-
zeptanz beriicksichtigt werden. Beratung und Unter-
stitzung erhalten Schulen von der Vernetzungsstelle
Schulverpflegung NRW.

Freizeitangebote im Rahmen der
Mittagsfreizeit

Nach Enderlein gibt es verschiedene entwicklungsrele-
vante Lebensbedirfnisse der ,GroBen Kinder” zwischen
6 und 13 Jahren (vgl. Abb. 5). Diese Grundbedurfnisse
an Bewegung, Austausch, freien Aktivitdten und Aus-
probieren kénnen heutzutage nicht mehr alleine im fa-
milidren Umfeld erfillt werden. Zum einen ist der Trend
zur Ganztagsschule nicht mehr aufzuhalten und zum
anderen haben viele Familien aufgrund fehlender finan-
zieller, zeitlicher oder rdumlicher Ressourcen kaum noch
die Moglichkeiten dazu. In diesem Zusammenhang ge-
winnt die Schule als Ort, an dem Kinder ,regelmdbBig,
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Lebensmittel-

gruppe
Getranke

Getreide

Kartoffeln

Gemiise

Obst

12/2009

Lebensmittelauswahl - Empfehlung

Leitungswasser

Tafel- Quell- und Mineralwasser
ungesiiBte Krauter- und Friichtetees
Fruchtsaftschorlen (1 Teil Fruchtsaft -
3 Teile Wasser)

schwarzer Tee und Kaffee ab Oberstufe
Trinkwasser steht zu jeder Mahlzeit zur
Verfigung

I

!

!

Teigwaren

Reis (Naturreis, Parboiled Reis)

Getreide (z. B. Hirse, Griinkern)

Brot, Brétchen

Getreideflocken, Misli ohne Zucker
Vollkornprodukte sind taglich im Angebot

v v v v v v

frisch: z. B. Pellkartoffeln, Kartoffelpiiree
Hochverarbeitete, fettreiche Produkte, z. B.
Pommes Frites, Kroketten max. 1 mal pro
Woche

saisonal und regional

Rohkost in Stiften oder Scheiben geschnitten,
als Finger Food mit Dips, gegart z. B. in Sup-
pen, Eintdpfen oder Auflaufen, Salate

—  Gemiise/Rohkost zu jeder Mittagsmahlzeit und
auch im Angebot der Zwischenverpflegung

i

i

— frisch, regional und saisonal z. B. Stiickobst,
Obstsalate, ObstspieBe
— Frisches Stiickobst ist immer frei verfiighar

Bewegung/
Geschlckllch
keit

GroBe Kinder
wollen
.groB sein”

Begegnung
mit anderen
Kindern

Lebensmittel- Lebensmittelauswahl - Empfehlung
gruppe
Milch, — Milch/Schulmilch
Milchprodukte ~ —  Joghurt und Quark, mgglichst ohne Zusdtze
oder selbst zubereitetet
— Kise
—  Fettgehalt beachten: Milch (fiir die Zuberei-

tung) 1.6 % Fett, Joghurt 1,5 % Fett, Milchan-
gebot Zwischenverpflegung: 3,5 % Fett

Fleisch, Fleisch- —
erzeugnisse, teile auswahlen
Wurstwaren » fettarme Wurstwaren, max. 20 % Fett
»  Hackfleisch, verarbeitete Fleischprodukte
(z. B. Nuggets) max. 1 mal pro Woche

ausschlieBlich Muskelfleisch, magere Fleisch-

nicht aus iiberfischten Bestdnden
(MSC-Siegel beachten)

Seefisch —

Fette/Ole — als Standarddl Rapsdl verwenden
—> Butter und Margarine als Streichfette
Gewiirze/Krauter —  Mit frischen Krautern wiirzen und garnieren
—  jodiertes Speisesalz verwenden
SiiBigkeiten Siiigkeiten werden nicht angeboten; pikante Snacks
Snacks wie z. B. Niisse oder Samen ohne Zucker und Salz

fast téglich, ohne sich verabreden zu miissen, in einem ver-
ldsslichen und geschiitzten Rahmen mit anderen Kindern
zusammen kommen” (vgl. Enderlein 2008) zunehmend
an Bedeutung. Schule wird - neben der Familie — der
zweite Lebensmittelpunkt der Kinder.

Grof3e Kinder wollen ,,gro3” sein

Diesem Bediirfnis kann Schule entgegenkommen, in-
dem sie den Schiler/innen auch Raum und Zeit fur
Entspannungs- und Ruhephasen anbietet und sie au-
Berdem an der Gestaltung der Angebote beteiligt. Der
Austausch mit den Lehrkréften und/ oder dem auBer-
schulischen Personal ist hier ein zentraler Aspekt. Leh-

rer/innen, die Kinder und Jugendliche ernst nehmen,

indem sie nach ihren Wiinschen fragen und sie bei der
Durchfiihrung der Ganztags- bzw. der Mittagsangebote
beteiligen, erkennen dadurch die Bedirfnisse und Fa-
higkeiten der Kinder und Jugendlichen an.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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Ein Konzept, das diesem Anspruch gerecht wird ist das
Pausenhelfer-Konzept, wie es die Marienschule Ems-
detten umsetzt. Hier kdnnen Schiler/innen Angebote
nicht nur anregen und flexibel wahrnehmen, sondern
sie durfen dartiber hinaus als freiwillige Pausenhelfer
bestimmte Angebote weitgehend selbstdndig betreu-
en, durchfihren oder anleiten. Eine hdufig gestellte
Frage in diesem Zusammenhang ist die nach dem Auf-
wand: ,Sportspiele auf dem Schulhof, Pausenliga, Ge-
sellschaftsspieleraum, Tanzraum, Leseraum, Ruheraum,
Schiilercafe geleitet von Schiiler(inne)n? — Wie soll das zu
schaffen sein?” ,Einfach anfangen” heif3t die Devise, mit
der das Ganztagsteam (bestehend aus drei Lehrkréften)
der Marienschule Emsdetten vor vier Jahren startete
und seitdem die zahlreichen Vorteile eines solchen An-
satzes in der Praxis kennen und schdtzen gelernt hat.
Die Leitgedanken des Konzeptes lassen sich wie folgt
zusammen fassen:

1. Die Mittagsfreizeit in der Schule soll Freizeit sein
- die Angebote sollten daher den Wiinschen und
Bedirfnissen der Schiler/innen entsprechen (und
nicht den Vorstellungen von Lehrer(inne)n, was in
einer Pause sinnvoll ist).

2. Freizeit bedeutet, den Schiiler(inne)n Freirdume
und Zeiten zu lassen, in denen sie nicht permanent
unter ,Aufsicht” sind - die Schiiler/innen sind in den
Angeboten ,unter sich”, die Lehrer/innen sind vor al-
lem Zuschauer, Mitspieler und nur im ,Notfall” Auf-
sichtspersonen.

3. Freizeit bedeutet Kooperation, Selbstdndigkeit
und Spontaneitit — die Schiler konnen Angebote
flexibel wahrnehmen - ohne Verpflichtungen und
+~Anwesenheitspflicht”. Dabei missen Sie und beson-
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ders die Pausenhelfer sich innerhalb der Angebote
mit z.T. fremden Schiler(inne)n organisieren, Proble-
me erkennen und diese (auf ihre Art) 16sen.

4. Die Mittagsaufsicht kann auch Freizeit fiir Leh-
rer/innen sein - Aus Erfahrung der Marienschule
ist keine Pausenaufsicht so entspannt wie diejenige,
in der alle Schiler/innen beschaftigt, auf moglichst
viele Angebote verteilt und lber die gesamten, der
Mittagspause zur Verfligung stehenden Gebaudetei-
le verstreut sind. Die daraus resultierende spiirbare
Reduzierung der Zahl und Belastung aufsichtfihren-
der Lehrer/innen ist sicher ein nicht unerheblicher
.Nebeneffekt” - vor allem wenn es darum geht Kol-
leg(inn)en fur diese Aufsichtszeit zu gewinnen.

Welche Angebote an einer Schule méglich und sinnvoll
sind, kann nicht pauschal gesagt werden und ist auch
immer nur fUr einen unbestimmten Zeitraum planbar.
Dennoch lassen sich entsprechend den unterschiedli-
chen Bedurfnissen der Schuler/innen verschiedene An-
gebotsfelder kategorisieren.

Angebote zur Bewegung und Erprobung
der Geschicklichkeit

Bewegung ist eines der zentralsten Grundbeddrfnisse
von Schulkindern. Die meiste Zeit in der Schule wird
sitzend und in (relativer) Ruhe verbracht. Da werden
die Pausenzeiten fiir viele Kinder zum wichtigen Aus-
gleichsfaktor. Die Schule kann durch manchmal ganz
einfache Mittel dafiir sorgen, dass die Kinder regelrecht
zur Bewegung aufgefordert werden. Ein zentraler As-
pekt ist hier - sofern dies maglich ist — die Offnung der
Turnhalle in der Mittagspause. Hier stehen in der Regel
alle notwendigen Materialien zur Verfligung.

Daneben ist die Ausleihe von Spiel- und Sportgerdten
durch Pausenhelfer das wahrscheinlich wertvollste An-
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gebot in der Mittagsfreizeit. Dabei kommt es nicht auf
eine grole Menge an teuren und hochwertigen Spiel-
und Sportgerdten an. Wenige aber dafur viele unter-
schiedliche, einfache, glinstige und vielleicht selbst her-
gestellte (und daher auch leicht zu ersetzende) Spielge-
rate motivieren ebenso und regen durch die ,kiinstliche
Verknappung” sogar eher dazu an, schnell die wenigen
Sportgerate auszuleihen und (weil alle anderen schon
weg sind) auch mal etwas Neues aus zu probieren
(vgl. Oberschachtsiek 2002). Auch einige Hiitchen und
StraBBenkreide sollten ausgeliehen werden kénnen, um
schnell ein Feld oder einen Parcours entstehen zu las-
sen, auf dem dann (durch die Pausen-/Sporthelfer) ein
kleiner Wettkampf organisiert werden kann. Zusatzlich
kann der Gerdteraum der Turnhalle in regelmafigen
Abstéanden durchforstet werden. Dabei finden sich oft
Gerate, Bélle oder andere Gegenstande, die im Unter-
richt nicht hdufig benétigt werden, fiir den Pausensport
aber gut ausgeliehen werden kénnen.

Sinnvoll sind natirlich auch feste Installationen auf
dem Schulhof - aufgemalte Spielfelder, Kletterwande,
Basketballkdrbe, Minitore oder ein Mini-FuBballfeld. Sie
laden zum Spielen ein und erméglichen zahlreiche at-
traktive Angebote — wie zum Beispiel eine Pausenliga.

An der Marienschule hat sich die Durchfiihrung
einer solchen Pausenliga als das Bewegungsangebot
schlechthin fiir die Mittagspause etabliert. In festen
Mannschaften wird dabei auf einem Minifeld auf dem
Pausenhof im Laufe eines Schuljahres in zwei Spielen
pro Mittagspause ein Schulmeister ausgespielt. Alle
notigen Materialien (Leibchen, Spielplan, Pfeife und
Stoppuhr) finden die Schiiler/innen in einer Kiste, wel-
che an der Spieleausleihe ausgeliehen werden kann.
Die Durchfiihrung liegt in der Hand von ausgebildeten
Sporthelfern, den Pausenhelfern oder der spielenden
Mannschaften selbst, die sich einfach die Kiste holen
und loslegen kdonnen - es gibt keine Schiedsrichter/in-
nen oder Lehrer/innen. Spielabbriiche oder Streitigkei-
ten sind dennoch selten, da es sich durch das besonde-
res Punktesystem (Sieg = 3 Punkte, Unentschieden = 2
Punkte, Niederlage = 1 Punkt) in jedem Fall lohnt sich zu
einigen. Gibt es keine Einigung oder eine Mannschaft
hat ihr Spiel vergessen, gibt es keine Punkte. Da der
Spielplan und die Ergebnisse fir alle in einem Schau-
kasten und auf einem Monitor sichtbar sind, bleibt die
Motivation Uber die gesamte Saison hoch und neben
den Aktiven gibt es auch immer zahlreiche Zuschauer/
innen. Fehlt ein begrenztes Minifeld ist eine Pausenliga
sicher auch in der Turnhalle und/oder in anderen Sport-
arten wie z.B. Basketball denkbar.

Angebote zum Austausch und zur
Begegnung mit Kindern (in der
Altersgruppe)

Viele Schiler/innen gehen gerne zur Schule, weil sie
sich hier mit ihren Freund(inn)en treffen konnen. Gera-
de in einer Ganztagsschule muss dieser Aspekt Beriick-
sichtigung finden. Die Zeit, die den Kindern zuhause
zum Verabreden und Spielen bleibt, wird verkirzt und
der Lebens- und ,Spiel“-Mittelpunkt wird in die Schu-
le verlegt. Um diesem Anspruch gerecht zu werden,
richtet die Schule idealerweise ein Schilercafé oder
spezielle Jahrgangsrdume ein. Dort kdnnen Internet-
platze, Sofas, Kicker oder ein Billardtisch stehen. Aber
auch ,umfunktionierte” Klassenrdume reichen oft (erst
einmal) aus um Schiiler(inne)n zu ihrem ,Wohnzimmer”
zu verhelfen. Die gemiutliche Einrichtung kann dann
auch nach und nach und mit einfachen Mitteln - na-
tarlich unter Mitarbeit der Schiiler/innen - geschehen.
Gleiches gilt auch fir den Schulhof. M&glichst zahlrei-
che Banke und Schulhofecken mit Sitzgelegenheiten
sollten den verschiedenen Schiiler(inne)n ausreichen-
de Austausch- und Riickzugsmoglichkeit geben. Ne-
ben gewollter Nahe bei den verschiedenen Aktivitaten
ist diese Moglichkeit zur Distanz ebenso wichtig und
sollte ebenfalls unterstiitzt werden. Freizeit muss eben
auch die Freiheit der Schiler/innen einschlie3en, nichts
tun zu dirfen - trotz zahlreicher Angebote.

Einen hohen Wert Uber die Mittagsfreizeit hinaus kann
die Einrichtung eines Gesellschaftsspieleraums mit sich
bringen. An der Marienschule Emsdetten ist neben der
Zahl der Gesellschaftsspiele auch der Gesellschaftsspie-
leraum im Laufe der Jahre gewachsen. Aus einem klei-
nen Gruppenraum und einer kleinen Kiste mit Spielen
sind inzwischen zwei Schranke und ein gro3er separa-
ter Gesellschaftsspieleraum mit quadratischen Tischen
und einer kleinen Ausleihtheke geworden. Genau wie
fur die Spieleausleihe gilt auch hier, dass es nicht darauf
ankommt direkt mit vielen, teuren Spielen zu starten.
Vielmehr gilt auch hier, dass die Reduzierung des An-
gebots das Interesse eher steigert, wenn viele Schiiler/
innen (gemeinsam) um wenige Spiele ,konkurrieren”
- und jedes neue Spiel ist erst einmal eine Attraktion.
Zu Beginn reicht daher oft eine Sammlung alter nicht
mehr genutzter Spiele durch Schiler/innen und Leh-
rer/innen. Mittelfristig konnen Flohmarktbesuche und
gezielte Ebay-Kaufe die Ausgaben klein halten. Bei ge-
zielter Anschaffung sollte dann aber darauf geachtet
werden, Spiele zu erwerben, die kurzweilig, einfach zu
erlernen und mit unterschiedlich vielen Personen zu
spielen sind. Insbesondere sollten auch Spiele dabei
sein, die man alleine spielen kann (Anregungen im Lite-
raturverzeichnis). Die Pausenhelfer kdnnen dann nicht
nur die ,Ausleihe” der Spiele Gbernehmen, sondern
auch Spiele erklaren, bei der Spieleauswahl ,beraten”,
mitspielen oder kleine ,Turniere” (z.B. ein 4-gewinnt-
Turnier) veranstalten.
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Angebote fiir ein ,Lernen nach eigenen
Interessen”

Schule, als ,die” Bildungseinrichtung im Leben unserer
Kinder und Jugendlichen vermittelt Wissen, legt Grund-
steine in der Lernbiographie der Schiiler/innen und regt
im besten Fall zu weiterem lebenslangem Lernen an.
Die Foérderung der Lernmotivation kann im Rahmen der
Mittagspause erreicht werden, wenn den Kindern die
Méglichkeit gegeben wird, eigenen Interessen nachzu-
gehen und ihr Wissen und Kénnen neigungsorientiert
auszubauen. Dabei ist entscheidend, dass diese ,Lern-
angebote” frei wahlbar und nicht als Férderangebote
verpflichtend sind. Die Bandbreite der Méglichkeiten
ist grof3 und wird am besten mit den Schiler/innen ge-
meinsam aufgestellt. Die Zusammensetzung der Schi-
lerschaft und das rdumliche Umfeld entscheiden hier
Uber Angebot und Nachfrage. Dabei ist es nicht wichtig,
kontinuierliche, langfristige Arbeitsgemeinschaften ein-
zurichten, sondern es kdnnen auch unregelmaBige Pro-
jekte und Kurse angeboten werden, die aus der eigenen
Lehrer- oder Schiilerschaft oder von dem regelmaRig
beschéftigten Personal durchgefiihrt werden.
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Die Marienschule geht auf diese Bedurfnislage mit drei
offenen Angeboten ein.

Ein mit Teppich ausgelegter Gruppenraum in der Mit-
tagspause wird als Ruhe- und Leseraum genutzt. Hier
kénnen die Schiiler/innen (vor)lesen oder ein Horspiel
horen. Dieser sogenannte ,Sockenraum” steht jedoch
auch zeitweise fir andere Aktivitaten zur Verfligung,
wie zum Beispiel Hip-Hop-Tanz oder Gymnastik. Dane-
ben gibt es in der Lehrkiiche der Schule wahrend der
Mittagspause ein durch eine Lehrerin betreutes Koch-
angebot. Hier lernen die Schiiler/innen, anschliefend
an das Mittagessen, einen kleinen gesunden Nachtisch
selber zuzubereiten und lernen etwas tber gesunde Er-
nahrung.
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Mit Blick auf die alteren Schuler/innen, die sich im Be-
reich PC- und Internetnutzung weiterbilden und beta-
tigen wollen, plant die Schule dariiber hinaus die Nut-
zung der PC-Rdume.Im Rahmen der Mittagspause kann
hier gechattet, gesurft und recherchiert werden. Eine
Lehrkraft steht bei Bedarf fur Hilfestellungen zur Verfu-
gung oder bietet zielgerichtet kleine ,Schulungen” an.

Eine weitere Méglichkeit fur die Ermoglichung von frei-
em Lernen zeigt das Beispiel der Fritz-Winter-Schule im
Anschluss an dieses Kapitel. Hier konnen sich die Schi-
ler/innen flr eine Schulung im ,Schulsanitdtsdienst” an-
melden. Dieser Kurs setzt eine verbindliche Teilnahme
(z.B. Uber eine AG oder ein Wahlpflichtangebot) voraus,
stellt aber eine gute Verknlipfung zur Mittagsfreizeit
dar. Die ausgebildeten Sanitdter sind in der Pause auf
dem Schulhof prasent, konnen angesprochen werden
und Hilfestellungen im Notfall geben.

Angebote fiir eigenstiandige Aktivitdten
und zur ,Welterkundung”

Kinder und Jugendliche suchen ihren Platz in der Ge-
sellschaft und eignen sich im Laufe der Schulzeit ,ihre
Welt” an. Hierbei kann Schule den Schiler/innen hel-
fen, die Bandbreite der Identifikationsmodelle in unse-
rer Gesellschaft zu erweitern. Vielfdltige Moglichkeiten
zum Ausprobieren und -testen (in unterschiedlichen
Themenfeldern) konnen diesen Prozess unterstiitzen.

So gibt es an der Marienschule ein offenes Kreativange-
bot, bei dem Schiiler verschiedene attraktive Techniken
ausprobieren und sich kiinstlerisch betatigen. Zur Moti-
vation und Veranschaulichung sind die Ergebnisse und
Kunstwerke in einem Schaukasten in der Schule ausge-
stellt. Fir dieses Angebot kdnnen Anregungen durch
eine Lehrkraft gegeben werden; in der Regel arbeiten
die Schiler/innen jedoch ,auf eigene Faust”. So beschaf-
tigen sich vielleicht einige mit ,Manga“-Zeichnungen
wahrend andere grof3formatige Wandbilder herstellen
oder mit Gipsmasken experimentieren.

Bei Bedarf reparieren einige Schiiler im Werkraum der
Schule unter Mithilfe eines Lehrers kaputte Sportgerate.
Hier haben sie die Moglichkeit, ihrem handwerklichen
Interesse nachzugehen und gleichzeitig die Ausstat-
tung der Schule kennenzulernen und zu erhalten. Nicht
auller Acht zu lassen ist hier der hohe Vorbildcharakter
der Lehrperson.

Auch der Schulgarten bietet den Schiler/innen in der
Mittagspause vielfaltige Moglichkeiten. Er kann fir ver-
schiedene Aktivitaten ohne oder mit Anleitung genutzt
werden. Denkbar ware es, auch im Schulgarten oder
auf dem Schulhof eine Flache einzurichten, auf der mit
Sand und Wasser gebaut und gestaltet werden kann.
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Von Vorteil wére hier die Moglichkeit, Sand und Wasser
zum Bauen und Gestalten auf dem Schulhof einzurich-
ten. Jede Schule, die dies gestalterisch einplanen kann,
sei hiermit angesprochen.

Nicht zuletzt wird an dieser Stelle auf die Bedeutung
von Rollen- und Theaterspielen im Freizeitbereich der
Schule hingewiesen. Durch die Offnung der Schulbiih-
ne und das Angebot von Verkleidungen und einfachen
Requisiten kénnen Schiler/innen mit oder ohne Anlei-
tung zum Ausprobieren und Theaterspielen angeregt
werden. Hier sollte jede Schule ihre speziellen Méglich-
keiten und Schwerpunkte ausnutzen.

Fazit des Ganztagsteams der Marienschule
Emsdetten

Zusammenfassend lasst sich als Erfahrung aus vier
Jahren Mittagsfreizeit an der Marienschule Emsdetten
sagen, dass sich das Mittagspausen-Konzept in seiner
aktuellen Form bewdhrt hat. Trotz immer wieder auf-
tretender Probleme im Pausenhelfer-System — wie z.B.
fehlender Autoritdat mancher Pausenhelfer — Gberwie-
gen die Vorteile der Partizipation von Schiler(inne)n im
Rahmen der Mittagsfreizeit. Die zahlreichen und viel-
faltigen Angebote lassen keine ungewollte Langeweile
entstehen und binden alle Schiiler/innen, die sich aktiv
oder passiv beschaftigen wollen, entsprechend ihren
Bedurfnissen und Fadhigkeiten ein.

Mit dem Pausenhelfer-Konzept folgt die Marienschule
dem Leitsatz ,Schiiler fiir Schiiler” und fordert nicht nur
die Sozialkompetenzen, sondern entspricht auch dem
entwicklungsrelevanten Lebensbediirfnis ,GroB8e Kinder
wollen grol3 sein”. Das bedeutet auch, dass Lehrer/innen
die Mittagspause und die Schiiler/innen in dieser Zeit
nicht mit dem kritischen Blick eines Lehrers betrachten,
sondern die Mittagspause als Freizeit betrachten. Tipp:
Spielen sie einfach mal mit!
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Links und praktische Literatur

Hanneforth, Dirk: Die Spielothek in der Ganztagsschule
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Rola-Bola: http://www.gcklions.ch/file/Balancebrett.pdf

Pipe-Juggling: https://www.hat-artistik.de/pipe/
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6 Praxisbeispiel:

Ganztagsschule als besondere Moglichkeit der
Entfaltung individueller Personlichkeiten

Alois Brinkkotter

Die Fritz-Winter-Gesamtschule in Ahlen ist die einzige
Gesamtschule im Kreis Warendorf. Sie ist im Jahre 1988
gegriindet worden und war von Anfang an Ganztags-
schule.Doch erst in der zweiten Dekade ihres Bestehens
gelang ihr die erfolgreiche Umsetzung padagogischer
Grundgedanken, die Schiler/innen mit all ihren Entfal-
tungsmoglichkeiten in den Mittelpunkt stellen.

Ein zehnjahriger Entwicklungsprozess

Zu dieser positiven Entwicklung haben viele Faktoren
beigetragen. Dazu zdhlen zum Beispiel ein zielgerichte-
tes Schulprogramm, das Teammodell auf allen Ebenen,
ein strukturell verankertes Entwicklungskonzept, ein
padagogisches Selbstverstandnis, das Schiler/innen
als aktiv Lernende in den Mittelpunkt riickt, eine Schul-
leitung mit einer klaren Rollendefinition und unterstit-
zende Rahmenbedingungen wie die Ganztagsstruktur
und die Vorteile des integrierten Schulsystems. Bei al-
len Entwicklungsvorhaben standen und stehen Schi-
ler/innen im Mittelpunkt. Sie sind wichtig und dirfen
dies auch spuren. Gleichzeitig werden sie aber immer
auch an den Entwicklungsvorhaben nicht nur beteiligt,
sondern sind oftmals sogar der Motor dieser Entwick-
lungen. Auch das darf die Schiilerschaft spuren. An drei
Beispielen wird dieses Entwicklungsprinzip im Folgen-
den beschrieben.
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Das Mittagessen

Wenn ein Schiler oder eine Schiilerin die Mensa betritt,
stellt sich fiir ihn bzw. fir sie nicht die oft an die Kiiche
vorwurfsvoll gerichtete Frage: ,Was gibt es heute?”, son-
dern die an sich selbst gerichtete Frage: ,Was méchte
ich heute essen?”. Damit hat sich etwas Entscheidendes
verdndert. Die Blickrichtung ist eine andere geworden.
Maoglich ist dies aufgrund eines taglichen Angebots mit
sieben Stationen. An der Salatbar stehen in der Regel
sechs verschiedene Salatkomponenten und zwei bis
drei Dressingvarianten zur Auswahl: Salz, Pfeffer, Es-
sig und Ol ebenfalls. Die Pastastation hat immer zwei
Nudelsorten und zwei NudelsoR3en, eine davon immer
fleischlos, im Angebot. Das tdglich wechselnde Haupt-
gericht wird durch ein Pizzaangebot (Vollwert) ergéanzt.
An der Wokstation gibt es frisch zubereitete Gemuse-
gerichte. Dazu gibt es Reis und eine Sof3e. Dessert mit
hohem Anteil an Milch- und Obstspeisen gibt es zwei-
mal in der Woche. Die Getrdnkestation besteht aus
einer Tafelwasseranlage und Friichtetee. Dieses Ange-
bot besteht zu 100 Prozent aus 6kologisch zertifizierten
Zutaten, bevorzugt sogar aus biologisch-dynamischem
Demeter- oder Biolandanbau.

An allen Stationen konnen sich die Schiler/innen selbst
bedienen. Sie haben die Méglichkeit, Geschmacksrich-
tungen auszuprobieren, verschiedene Gerichte, je nach
Geschmacksvorlieben, zusammenzustellen und sich so
fur Obst, Salat und Gemuse zu begeistern. Auch der ap-
petitliche Duft der Wokstation tragt dazu bei, dass die
Schiilerschaft neugierig auf frisch zubereitetes Gemiise
wird.

Fir Kinder und Jugendliche ist vor allem der Geschmack
und nicht der Gesundheitsaspekt eines Lebensmittels
wichtig — fur die Initiatoren dieses Erndhrungskonzep-
tes dagegen gilt er als Grundsatz.

Die Schlerschaft spurt die Wertschatzung, die dem Mit-
tagessen in der Fritz-Winter-Gesamtschule entgegen-
gebracht wird und reagiert darauf ausgesprochen posi-
tiv, was sich zum einen in der hohen Anmeldezahl und
zum anderen im Sozialverhalten widerspiegelt.

12/2009
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Erndhrung und Padagogik

Das Erndhrungskonzept ist eingebunden in ein um-
fassendes padagogisches Konzept. Dieses Vorhaben
zielt nicht nur auf eine gesunde Erndhrung ab, son-
dern mochte Kinder und Jugendliche auch nachhaltig
fur gesunde Erndhrung begeistern. Die Partizipierung
aller Schiler/innen an der Projektumsetzung und das
vermittelte theoretische Wissen stellen die Grundlage

fur die Erlangung von besonderen Fahigkeiten dar.

So werden durch die gemeinschaftliche Mitarbeit der
Schilerschaft im Mensabetrieb die sozial-kommunika-
tiven Kompetenzen erweitert, wie z.B. die Teamfahig-
keit und die Fahigkeit, Konflikte zu |6sen. Dartber hi-
naus werden durch die eigenstandige Erledigung der
Ubertragenen Aufgaben die Selbstorganisation, das
Verantwortungsbewusstsein und letztendlich auch die
Eigeninitiative geférdert. Durch die Partizipation wird
das positive Gesundheitsverhalten verinnerlicht. Zu-
dem wirkt sich eine gesunde Erndhrung auch positiv
auf das Wohlbefinden und die tégliche Leistungsfahig-
keit der Schiiler/innen aus.

Unterstiitzung durch Fachpersonal
von auflen

Immer freitags werden die jeweiligen Klassen, die in

der Folgewoche fir den Mensadienst vorgesehen

sind, durch eine Diplom-Okotrophologin in drei Unter-

richtsstunden zunédchst theoretisch mithilfe einer Pra-

sentation in den Mensadienst eingewiesen. Folgende

Schwerpunkte werden in den ersten beiden Stunden

gesetzt:

— Erlduterung der wichtigsten Hygieneregeln

— Vorstellung der einzelnen Stationen und Arbeits-
bereiche

— Bedeutung des Mensadienstes fur den reibungs-
losen Ablauf des Mensabetriebs

Die dritte Einweisungsstunde ist reserviert fir verschie-
dene Aspekte zum Thema ,Bewusstes Essen und Trin-
ken”. Dabei ist die Themenauswahl immer vom Alter
und den Interessen der Schiiler/innen abhdngig.

Eine Gemeinschaftsaktion

Das vollig neue Erndhrungskonzept der Fritz-Winter-
Gesamtschule ist nur moglich geworden, weil viele
Akteure beteiligt waren. Schiler/innen, Eltern, Lehrer/
innen, der Schultrager und viele Sponsoren haben das
Projekt gemeinsam auf den Weg gebracht, obwohl die
anfangliche Hirde mit einem notwendigen Investi-
tionsvolumen von 85.000,00 Euro gewaltig war. Es wur-
den gemeinsame Fahrten zur Offenen Ganztagsschule
in Kassel, wo das Erndhrungskonzept bereits verwirk-
licht war, realisiert. In der Elternschaft wurde heftig dis-

kutiert und mit dem Motto ,Bildung is[s]t gut!” gewor-
ben, ein Sponsorenlauf wurde auf die Beine gestellt, ein
Mensaverein gegriindet. Der Erfolgt starkt alle Beteilig-
ten. Die zahlreichen Besuchergruppen heute machen
weiterhin stolz.

Das griine Klassenzimmer

Das Projekt ,Bildung is[s]t gut!” ist zugegebenermalien
das groBte Projekt der letzten Jahre. Etwas bescheide-
ner, aber analog realisiert wurde auch das ,Griine Klas-
senzimmer”.,

Die Vision stand am Anfang

Unmittelbar neben der Mensa befindet sich ein etwa
200 Quadratmeter groBes Areal, das bislang ungenutzt
den Brennnesselkulturen tberlassen wurde. Eine Schi-
lergruppe hat unter Begleitung einer Lehrerin dieses
Areal komplett Uberarbeitet und die Vision eines gri-
nen Klassenzimmers entwickelt. Ein Finanzierungskon-
zept wurde aufgestellt. Der Schultrager wurde einge-
bunden. Das Griinflachen- und auch das Bauamt waren
beteiligt. Ein Landschaftsplaner aus der Elternschaft
konnte flr die Mitarbeit gewonnen werden. Finanzielle
Mittel wurden beantragt und zum Teil mit viel Aufwand
zusammengetragen.

Projektarbeit mit Perspektive

Die Schilergruppe ,Gartenbau” war fur alles selbst ver-
antwortlich. Sie organisierte die Geratschaft und den
kompletten Bodenaushub, vergab Auftrdge, erledigte
die Pflasterarbeiten und terrassierte den Bereich vor
den Klassenrdaumen unter fachkundiger Anleitung. Sie
erstellten einen Bepflanzungsplan, besprachen ihn mit
dem Landschaftsgartner und brachten dann das Griin
in den Bereich ein.
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Sie gewannen eine weitere Schiilergruppe aus dem
Technikbereich, hochwertige Sitzbénke zu erstellen.
Dazu wurden Modelle entworfen, ein Prototyp gebaut,
verbessert und dann produziert. Insgesamt entstanden
so 12 stabile und hochst attraktive Sitzbanke, die gleich-
zeitig auch noch zum Verkauf angeboten werden.

Im Rahmen eines offenen Angebots in der Mittagspau-
se wird die Pflege des ,griinen Klassenzimmers” gere-
gelt. Die Gartengruppe selbst hat inzwischen ein wei-
teres Areal auf dem Schulhof in Angriff genommen und
maochte eine eigene Schilerfirma griinden.

Nutzung

Das griine Klassenzimmer ist fertig gestellt und der all-
gemeinen Nutzung Uberfihrt. Es bietet bei sonnigem
Wetter Platz fur eine ganze Klasse, ruft zum Verweilen
in der Mittagspause auf und ist ein beliebter Ort fur
das besondere Café im Griinen bei Schulfesten jeder
Art. Die Blitenpracht der terrassierten Hange strahlt in
die Klassenrdume und ist eine Augenweide, so dass die
Schilerschaft von diesem Projekt nachhaltig profitiert
und auf das Ergebnis stolz sein kann.

Gesunde Erndhrung und eine asthetisch anspruchsvol-
le Schulumfeldgestaltung werden in der Fritz-Winter-
Gesamtschule durch die Elemente Sport und Kunst in
besonderer Weise erganzt. Die Beschreibung der Ange-
bote Sport.Klasse! und Kunst.Klasse! wiirden aber eigene
Artikel fullen. An dieser Stelle soll hingegen das Projekt
Schulsanitdtsdienst etwas ndher beschrieben werden.

Der Schulsanitatsdienst

Berufsorientierung

Im Rahmen ihrer Berufsorientierung hatten sich Schi-
ler/innen der Fritz-Winter-Gesamtschule mit den Be-
rufsfeldern Pflege und Gesundheit auseinandergesetzt.
Dabei entstand der Wunsch nach einer Ersthelferaus-
bildung und einem Einsatz in der Schule. Die Idee vom
Schulsanitatsdienst war geboren.

Voraussetzungen schaffen

Nach Ricksprache mit dem Schultrdger konnte ein
Raum fir den Schulsanitdtsdienst zur Verfligung ge-
stellt werden. Renoviert wurde er teilweise von der
Schilergruppe selbst. Fiir die Ausstattung (Krankentra-
ge, Untersuchungsliege, Verbandkasten, Sanitatstasche,
u.a.) wurde ein Finanzierungskonzept erstellt, Antrdge
wurden auf den Weg gebracht und Spenden Uber den
Forderverein der Schule gesammelt.

Ausbildung

Die Ausbildung zum/r Schulsanitdter/in wurde schul-
intern ausgeschrieben. Etwa 20 junge Erwachsene ab
Jahrgangsstufe 9 wurden schlie8lich ausgewahlt. Die
Ausbildung erfolgt tber externe Partner. Zwei beglei-
tende Lehrkrafte wurden ebenfalls entsprechend aus-
gebildet.
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Hilfe vor Ort

Der Schule bietet das Projekt die Moglichkeit, Verletzte
oder Erkrankte bis zum Eintreffen des Rettungsdienstes
zu versorgen. Ein speziell erstellter Einsatzplan regelt
die permanente Einsatzbereitschaft der Schulsanitater/
innen. Per Handy kdnnen die Jugendlichen kurzfristig
zum Unfallgeschehen gerufen werden. Die Schulsanita-
ter/innen setzen dann ihr erlerntes Wissen in praktische
Hilfe um, Gbernehmen Verantwortung und erfahren
dabei Wertschatzung. Zudem starkt die Mitarbeit im
Schulsanitatsdienst die Sozialkompetenzen der Schi-
ler/innen.

Die Schulsanitater/innen sind immer einsatzbereit und
geben Sicherheit wahrend des Unterrichts, in den Pau-
sen und bei schulischen Veranstaltungen. Bei Blutspen-
deaktionen in der Schule kdnnen die Schulsanitater/
innen verantwortungsvolle Aufgabenbereiche tber-
nehmen. Insgesamt wird der Dienst mit grofer Sorgfalt
wahrgenommen.

Ein Defibrillator

Die Schulsanitdter/innen waren es auch, die sich fur die
Anschaffung eines Defibrillators stark gemacht haben.
Sie hatten sich theoretisch mit dem Infarktrisiko aus-
einandergesetzt und schlussfolgerten: Die Fritz-Winter-
Gesamtschule mit ihren 1250 Schuler(inne)n und 110
Lehrer(inne)n braucht einen Defibrillator.

Da war nur noch das Problem mit der Finanzierung. Ein
solches Gerat kostet im giinstigen Fall 1.500,00 Euro.
Und so begann die Werbung fir den Defibrillator und
das Sammeln mdglichst vieler Gelder. Auch dieses Vor-
haben ist erfolgreich abgeschlossen worden. Im Ein-
gangsbereich der Schule steht das Notfallgerat und
muss hoffentlich nie zum Einsatz kommen - und wenn,
dann hoffentlich lebensrettend.

Lernen mit Hand, Herz und Verstand

Die drei beschriebenen Projekte ,Bildung is[s]t gut!”
,Grines Klassenzimmer” und der Schulsanitatsdienst
verdeutlichen beispielhaft den Erfolg der padagogi-
schen Arbeit der Fritz-Winter-Gesamtschule, die in ihrer
Arbeit Bedirfnisse der Schiler/innen aufgreift und
unterstitzt. Diese Schule soll ein Ort sein, wo alle Be-
teiligten forschen und trdumen, reden und arbeiten, er-
leben und erfahren, lachen und gestalten kdnnen - ein
Lernen also mit Hand, Herz und Verstand.

’

Ganztagsschule mit neuen Chancen

Der Einstieg einer Schule in den Ganztagsbetrieb ist
eben nicht die Verlangerung des Unterrichts der Halb-
tagsschule in den Nachmittag hinein. Mit der Entschei-
dung fiir den Ganztag ergeben sich neue padagogisch
wertvolle Méglichkeiten, die in eine eigenstandige Kon-
zeption miinden sollten. Erziehung und Bildung erhal-
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ten neue Akzentuierungen. Fir Bereiche wie zum Bei-
spiel Gesundheit und Bewegung, Freizeit- und Arbeits-
verhalten, Feste und Feiern Gbernimmt die Schule zu-
nehmend mehr Verantwortung. Und es eroffnen sich
neue Mdglichkeiten des padagogischen Handelns. Die
Schulsanitater/innen sind selbstverstandlich jahrgangs-
Ubergreifend zusammengesetzt. Der Gartenbau ist Giber
einen langeren Zeitraum konsequent projektorientiert
angelegt. Das Mittagessen bietet die Moglichkeit der
Akzentuierung auf das gemeinsame Mahlhalten als
Zeichen von Gemeinschaft mit hohem symbolischem
Wert.
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7 Kooperation von Schulen
mit auBerschulischen Partnern im Ganztag

Alexander Mavroudis

Zugange und beispielhafte Praxisbeziige

Der Ausbau von Ganztagsschulen und ganztagsorien-
tierten Angeboten soll einher gehen mit der Offnung
von Schulen und einer engen Kooperation mit der Kin-
der- und Jugendhilfe, Kultur, Sport und weiteren Part-
nern. Zugleich soll die Zusammenarbeit der Schulen
mit den Kommunen intensiviert werden. Diese konzep-
tionellen Leitziele werden durch den Erlass des Minis-
teriums fir Schule und Weiterbildung Nordrhein-West-
falen zu ,Ganztagsschulen und Ganztagsangeboten”
vom 24.04.2009 untermauert, durch den, dauerhaft und
in deutlich héherem Umfang als bisher, die Mitwirkung
auflerschulischer Partner gewahrleistet werden soll.

In welchem Umfang kooperative Angebote und Struk-
turen entwickelt und gestaltet werden (kdnnen), hangt
u.a.davon ab, in welchem Umfang Ressourcen fiir aufer-
schulische Partner zur Verfigung stehen. Gebundene
Ganztagsschulen, die in vollem Umfang von der Kapitali-
sierung Gebrauch machen, haben andere Méglichkeiten
als Halbtagsschulen im Programm ,Geld oder Stelle”. Im
Folgenden werden mdgliche Zugédnge und beispielhafte
Praxisbeziige fiir die Kooperation von Schulen mit auBer-
schulischen Partnern insbesondere der Kinder- und Ju-
gendhilfe skizziert - die passenden Lésungen fiir die ein-
zelne Schule und die Bildungsprozesse der Kinder und
Jugendlichen kénnen nur die verantwortlichen Akteure
vor Ort entwickeln.

Kooperation als Leitprinzip

Die Zusammenarbeit von Schulen mit au3erschulischen
Partnern ist als Auftrag gesetzlich verankert und seit
vielen Jahren gangige Praxis (vgl. Rundschreiben Nr.,
43/7/2006 des LVR). Es gibt zahlreiche Projekte von en-
gagierten Lehr- und Fachkréften; (praventive) Ma3nah-
men werden initiiert, wenn z.B. einzelne Schiiler/innen
durch Gewalt auf sich aufmerksam machen; Schulen su-
chen die Unterstiitzung des Jugendamtes, wenn sich bei
einem Jugendlichen und seiner Familie erzieherischer
Hilfebedarf abzeichnet oder das Kindeswohl gefdhrdet
scheint (weiterfihrende Literatur im Verzeichnis).

Fir die Entwicklung im Bereich des Ganztagsausbaus
sind solche anlassbezogenen, zeitlich befristeten und in
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aller Regel von Einzelpersonen abhdngigen Formen der
Zusammenarbeit nicht ausreichend. Wenn die mit dem
Ganztag verknipften Bildungsziele erreicht werden sol-
len, wenn auBerschulische Partner eine tragende Rolle
im Ganztag einnehmen sollen, wenn Handlungsablaufe
optimiert und die Handlungsfahigkeit aller Beteiligten
erhéht werden sollen, dann muss Kooperation zum
durchgangigen Handlungsprinzip der Akteure auf bei-
den Seiten werden.

Fir das Gelingen sind insbesondere folgende Aspekte
von Bedeutung:

— Ein entscheidendes Motiv fiir Kooperation ist die
Nutzenmaximierung. Beide Partner missen die
Optimierung der eigenen Arbeit - z.B. durch die
Lésung aktueller Probleme — und den persénlichen
Kompetenzzuwachs als Folge der Zusammenarbeit
erleben.

— Kooperation braucht einen Gibergreifenden Nutzen,
eine verbindende Zielsetzung und Visionen, Uber
die sich die Partner verstandigen missen. Das kann
z.B. das Eintreten fur erfolgreiche Bildungsprozesse
der gemeinsamen Zielgruppen sein.

— Kooperation hat in Jugendhilfe und Schule unter-
schiedliche Traditionen. In der sozialen Arbeit ist
Kooperation handlungsleitendes Prinzip;im Bereich
Schule ist Kooperation mit Blick auf die Forderung
von Schiler/innen ein Thema, die durchgangige
Verankerung in der Struktur schulischer Ablaufe je-
doch scheint vielerorts nur schwer méglich. Damit
einher gehen unterschiedliche Erwartungshaltun-
gen: Lehrer/innen wollen durch auBlerunterricht-
liche Angebote entlastet werden; die Akteure der
Jugendhilfe suchen die Zusammenarbeit im Schul-
alltag. Kooperation ist nur moglich, wenn diese und
weitere Unterschiede zwischen den Partnern re-
flektiert werden.

— Kooperation bezeichnet keinen Endzustand, son-
dern eine zu entwickelnde Prozessqualitat. Ko-
operation muss gestaltet werden. Hierflir bedarf es
Engagement und Zeit.

— Kooperation muss strukturell verankert werden.
Hierzu gehdren die organisatorische Verankerung
und Absicherung der Zusammenarbeit durch Ziel-
und Kooperationsvereinbarungen, eine gemein-
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same Qualitatsentwicklung und feste Koopera-
tionszeiten.

— Kooperation braucht eine Kultur der Zusammen-
arbeit: das betrifft die Haltungen und Einstellun-
gen der Akteure. Gegenseitige Wertschatzung,
Offenheit, Anerkennung der Gleichwertigkeit der
jeweiligen padagogischen Arbeit, Irritationsfreund-
lichkeit, Wissenserweiterung und Neugier missen
vorhanden sein bzw. schrittweise wachsen (vgl.
Maykus 2007).

Zugange fiir auBBerschulische Partner

Die grof3e Chance von Kooperation als Leitprinzip bei
der Ganztagsentwicklung liegt im Aufbau nachhaltiger
Strukturen, die beide Systeme und die dort tatigen Ak-
teure schrittweise entlasten und erlauben, die jeweils
eigene Bildungsarbeit zu verbessern. Fir auf3erschuli-
sche Partner sind darliber hinaus noch folgende, mit
dem Ausbau von Ganztag einhergehende, Entwicklun-
gen bedeutsam:

—  Durch den Ganztagsausbau wird die zeitliche Pra-
senz von Kindern und Jugendlichen in Schulen
zunehmen. Das kann z.B. Folgen haben fiir das Pro-
gramm einer Jugendeinrichtung.

— Der Bedarf kooperativer Angebote am Ort Schu-
le nimmt zu. Der Ganztag kann ein zusétzliches
~Standbein” fiir Trager sein. Entgegen vieler
projektbezogener Angebote verspricht die Veran-
kerung von Angeboten im Schulprogramm Nach-
haltigkeit.

— In der Schule werden neue Zielgruppen erreicht,
die auch fir andere Angebote des Tragers (z.B. Of-
fene Tir im Jugendverband) gewonnen werden
kénnen.

— Durch die Mehrzeit am Ort Schule, vor allem aber
durch die Prasenz verschiedener Professionen,
wachst die Aufmerksamkeit fiir Férderbedarfe und
frihzeitige Hilfen. Das betrifft z.B.den Kinderschutz
oder Malsnahmen der erzieherischen Hilfen.

— Die Aufmerksamkeit der kommunalen Entschei-
dungstrager fir Bildung in und mit Schule wachst
und beeinflusst moglicherweise die Verteilung
kommunaler Ressourcen.

Das spricht nicht nur fur die Mitwirkung auf3erschuli-
scher Partner im Ganztag, sondern verweist auch auf
die zunehmende Aufmerksamkeit von Kommunen und
ortlichen Einrichtungen und Diensten fiir die Entwick-
lungen am Ort Schule.

Welche konkreten Zugidnge eréffnet
der Ganztagserlass?

Die Kooperation mit auBBerschulischen Partnern und
die Verkniipfung von Schul- und Sozialpddagogik sind

sowohl in inhaltlicher als auch férdertechnischer Hin-

sicht verankert:

— Neben der unterrichtsbezogenen Férderung und
zusatzlichen Lernzugdngen und Arbeitsgemein-
schaften soll es im Ganztag sozialpddagogische
- z.B. interkulturelle, geschlechtsspezifische, 6ko-
logische, partizipative, freizeitorientierte und offe-
ne — Angebote geben. AuBerdem sollen Fragen der
Berufs- und Ausbildungsreife sowie Lebensplanung
frihzeitig thematisiert werden.

— Im Rahmen der Offnung von Schulen zum Sozial-
raum hin soll die Kooperation mit dort tatigen bil-
dungsrelevanten Akteuren im Ganztagskonzept
dargestellt werden. Die damit vorgesehene Veran-
kerung kooperativer Angebote im Ganztag korres-
pondiert mit dem Auftrag, den das Kinder- und Ju-
gendfoérderungsgesetz NRW (KJFOG) in § 7 fur die
ortlichen Trager der Jugendhilfe formuliert.

— Neben den Halbtagsschulen im Programm ,Geld
oder Stelle” kdnnen alle gebundenen Ganztags-
schulen Lehrerstellen anteilig kapitalisieren, um die
Bildungsarbeit aullerschulischer Partner im Ganz-
tag dauerhaft zu finanzieren. Die Fordersummen
richten sich nach der Hohe des Ganztagszuschlags
und den Schuldaten.

— Kapitalisierte Stellenanteile werden in allen Ganz-
tagsprogrammen Uber die Kommune gesteuert,
die damit eine wichtige Rolle als Partner der Schu-
len bekommt.

Fir Schulen heif3t das: Die Entwicklung kooperativer
Praxis ist durch den Ganztagserlass als Qualitatsmerk-
mal der Schulprogrammentwicklung ausgewiesen.
Schulen kénnen und sollen diesen Weg gehen. Fiir au-
Berschulische Partner heif3t das: Die moglichen Zugan-
ge fur die Mitwirkung im Ganztag sind gegeben; das
betrifft das fachliche Know-how und die Finanzierung
von insbesondere non-formalen und informellen Bil-
dungsangeboten (s. hierzu Hinweis Schulsozialarbeit).

Beide Seiten sind somit gefordert, die vorhandenen
Spielrdume zu nutzen und die Kooperation zu gestal-
ten.

Kooperation konkret: beispielhafte
Praxisbeziige

Die Kooperation von Schulen mit auBBerschulischen
Partnern kann auf verschiedenen Ebenen und mit Blick
auf unterschiedliche Bedarfe und Ziele entwickelt und
gestaltet werden.

Kooperationen in der Schule

AuBerschulische Partner tibernehmen die Gestaltung
von auflerunterrichtlichen Angeboten, finanziert mit
Mitteln aus dem Programm ,Geld oder Stelle” und/oder
kapitalisierten Lehrerstellenanteilen im gebundenen
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Eine unterstiitzende Rolle kann in diesem Zusammenhang
die Schulsozialarbeit bekommen. Seit 2008 haben alle
Schulen die Méglichkeit, Fachkrafte fur Schulsozialarbeit
auf veranschlagten Lehrerstellen zu beschéftigen. Das
betrifft auch die Stellen, die Schulen tber die Ganztags-
zuschldge zur Verfligung gestellt werden. GemaR Erlass
des Ministeriums fir Schule und Weiterbildung NRW vom
25.04.2008 haben Schulsozialarbeiter/innen eine wichtige
Schnittstellenfunktion bei der Offnung von Schulen und
Kooperation mit auBerschulischen Partnern und sollen
mit ihren Angeboten in ein kommunales Gesamtkonzept
von Schulsozialarbeit eingebunden sein.

Weitere Informationen bieten die Rundschreiben Nr.
43/1/2008 und Nr. 43/5/2008 des LVR-Landesjugendamtes

Rheinland (www.jugend.lvr.de).

Ganztag. Vorteile verspricht hier das sog. Tragermodell:
ein auBerschulischer Partner Gbernimmt als Trager die
Gesamtverantwortung fiir den Bereich der auBerunter-
richtlichen Angebote, die durch sein Personal und ggf.
weitere Partner wie z.B. (Sport-)Vereine durchgefiihrt
werden. Ein Kriterium firr die Auswahl des Tragers sollte
sein, dass dieser in der Kommunen/ Region bereits tétig
ist und Uber padagogisches Fachpersonal verfuigt, das
Erfahrungen in der Bildungsarbeit mit der entsprechen-
den Altersgruppe hat. Darliber hinaus sollte der Trager
an einer dauerhaften Kooperation bei der Weiterent-
wicklung der Bildungsprozesse in der Schule interessiert
sein (s. hierzu Hinweis Jugendamt). Folgende Angebots-
schwerpunkte - die inhaltlich miteinander verzahnt
werden kénnen und sollten - kdnnen im Programm
,Geld oder Stelle” und/oder im gebundenen Ganztag
kooperativ, d.h. in enger Abstimmung mit Schule und

ggf. gemeinsam mit Lehrkraften gestaltet werden:

Wichtige Partner bei der Suche nach Tragern aus dem Be-
reich der Kinder- und Jugendhilfe sind die Jugendamter. Ein
erster Kontakt kdnnen die Ansprechpartner/innen fiir die
Offene Ganztagsschule sein, die es bei vielen Jugenddamtern
gibt (Namen und Kontakte unter www.ganztag.nrw.de).
Ubersichten mit Ansprechpartner/innen zu den verschie-
denen Handlungsfeldern bieten dariiber hinaus die Ver-
zeichnisse der Jugenddamter im Rheinland (www.jugend.
Ivr.de) und Westfalen-Lippe (www.lwl.org). Besondere Be-
deutung haben hier die Jugendpfleger/innen (fur den Be-
reich Jugendférderung), die Jugendhilfeplaner/innen und
die Mitarbeiter/innen der Allgemeinen sozialen Dienste
(far den Bereich der erzieherischen Hilfen).
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— Die Betreuung (im Rahmen der Mittagsfreizeit
und/oder als gesondertes Betreuungsangebot), die
folgende Bausteine miteinander verkniipft:

—  Zeitliche Freirdume fur das selbst gesteuerte
Spiel von Kindern und Jugendlichen unterein-
ander,

— soziale Lernprozesse in der Gruppe (z.B.zu den
Forderschwerpunkten Bewegung und/oder
Konflikttraining),

— Entspannung und Ruhephasen fiir Kinder und
Jugendliche,

gestaltet und begleitet jeweils durch sozialpada-

gogische Fachkrafte und ggf. auch Lehrkréfte, die

zugleich Ansprechpartner/innen fir die Kinder und

Jugendlichen sind.

Zielgruppe sind Schiiler/innen, die nachmittags

Unterricht haben und/oder die an freiwilligen au-

Berunterrichtlichen Angeboten am Nachmittag teil-

nehmen und/oder deren Eltern einen Betreuungs-

bedarf haben. Das Angebot kann je nach Bedarf fur
einzelne Jahrgangsstufen oder als altersgemischte

Gruppe angelegt werden.

— Das Angebot ,Betreute Lernzeit”, das folgende
Bausteine miteinander verkniipft:

— Unterstlitzung bei der Loésung von Aufgaben

aus dem Unterricht,

individuelle Lernhilfen,

Ubungen zur Entwicklung des selbstidndigen

Lernens,
gestaltet und begleitet jeweils durch sozialpada-
gogische Fachkrafte und ggf. auch Lehrkréafte, die
zugleich Ansprechpartner/innen fur die Kinder und
Jugendlichen sind.

Zielgruppe dieses Angebots sind Schiler/innen,

die — bedingt durch Betreuung und/ oder Nachmit-

tagsunterricht — ganztdgig in der Schule sind und/
oder die einen besonderen Unterstlitzungsbedarf
haben.

— Sozialpddagogische Angebote,in denen verschie-
dene thematische und methodische Bausteine mit-
einander verknipft werden:

— Die Forderung der Interessen von Schiiler/in-
nen (z.B. Kultur-, Medien- und/ oder Sportan-
gebote),

— freizeitorientierte Angebote (z.B. ein erlebnis-
padagogisches Angebot oder ein Bewegungs-
angebot aus dem Bereich Sport),

— partizipative Angebote (z.B. ein Projekt zur
Stadtteilerkundung, Filmprojekt zu ,Gewalt in
der Schule”, das Schiilerparlament),

— interkulturelle Lernangebote (z.B. mehrsprachi-
ge Schilerzeitung),

— geschlechtsspezifische Angebote (z.B. Jungen-
gruppe)

» offene Angebote wie z.B. das von Schiiler/in-
nen selbst gestaltete Schulercafé,

»  Angebote zur Berufsorientierung und/ oder Le-
bensplanung (z.B. Hospitationen in Betrieben/

i

i
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Einrichtungen in der Nachbarschaft (Stichwort

Boys-/ Girls-Day) oder Angebote zum Thema

Vaterschaft)
gestaltet und begleitet jeweils durch sozialpada-
gogische Fachkrdfte und ggf. auch Lehrkréfte, die
zugleich Ansprechpartner/innen fir die Kinder und
Jugendlichen sind.
Zielgruppe dieser Angebote, die vor allem im ge-
bundenen Ganztag integriert werden kdnnen, sind
alle Schiler/innen. Die Entscheidung zur Teilnah-
me kann, soweit es sich nicht um ein verbindliches
Angebot im Rahmen des gebundenen Ganztags-
programms handelt, durch die Schiiler/innen und/
oder auch Eltern erfolgen. Denkbar ist zudem, dass
bestimmte Schiiler/innen fiir einzelne Lernangebo-
te, wie z.B. ein Selbstbehauptungstraining fiir Jun-
gen, durch Lehr-/Fachkréfte geworben werden.

Der zeitliche Umfang der einzelnen Angebote - von der
tiglich stattfindenden padagogischen Ubermittagbe-
treuung Uber das Lernangebot, das tber ein Schuljahr
lauft, bis hin zu projektbezogenen Angeboten — sowie
der Durchfuhrungsort, der z.B. auch die benachbarte
Jugendeinrichtung sein kann - hangen von den Be-
darfen und Rahmenbedingungen vor Ort ab und muss
von den jeweils beteiligten Akteuren abgestimmt und
entwickelt werden. Bei der Verortung der Angebote
im Wochenplan sollte, insbesondere im gebundenen
Ganztag, schrittweise eine Rhythmisierung von forma-
len, informellen und non-formalen Lernangeboten an-
gestrebt werden.

Wichtig ist: Der Bereich der Kooperation in der Schule
umfasst nicht nur die Angebote fir Schiiler/innen, son-
dern auch Formen der Zusammenarbeit von Lehr- und
sozialpadagogischen Fachkraften. Hierzu kdnnen geho-
ren:

— Eine gemeinsame Planungs- und Steuerungs-
gruppe, in der sich Schulleitung, Lehrkrafte, der
Trager und sozialpadagogische Fachkrafte re-
gelmaBig treffen,

— die Mitwirkung von Vertreter/innen an den re-
levanten Gremien der Partner (z.B. Schul- und/
oder Lehrerkonferenz),

— die gegenseitige Hospitation im Unterricht

und an auBerunterrichtlichen Angeboten,

die Planung gemeinsamer Fortbildungen.

die kollegiale (anonymisierte) Fallberatung
u.v.m.

$

$

$

Die Vernetzung mit Einrichtungen
und Diensten vor Ort

Ein weiterer Kooperationsbereich ist die Vernetzung
mit Einrichtungen und Diensten im benachbarten So-
zialraum der Schule sowie, je nach Einzugsgebiet, in
den Lebensraumen der Schiler/innen (Jugendeinrich-

tungen, Jugendvereine, Beratungsstellen, Kultureinrich-
tungen, Biirgerhduser usw.). Im Zuge der Offnung von
Schulen geht es darum, regelmaBig und dauerhaft mit
diesen Partnern zusammen zu arbeiten. Mégliche Ko-
operationsthemen und -formen kdénnen sein:

— Der Austausch von Erfahrungen aus der Bil-
dungsarbeit mit gemeinsamen Zielgruppen
bis hin zur anonymisierten Fallberatung, um
Hilfeleistungen abzustimmen.

— Die Absprache gegenseitiger Hospitationen
fur die Lehr-/Fachkrafte und der jeweiligen
Einrichtungen und Dienste.

— Die gemeinsame Analyse des Bedarfs an zu-
satzlichen Angeboten fiir Kinder und Jugend-
liche in deren Lebensrdumen und/ oder in der
Schule und, daraus erwachsend, die Planung
von gemeinsamen Projekten (z.B. zur Gesund-
heitsforderung).

— Die Abstimmung von Angeboten fir Eltern,
das kann z.B. eine Sprechstunde der 6rtlichen
Familienberatung in der Schule sein oder ein
Vater-Sohn-Wochenende.

— Die Weiterentwicklung der Bildungslandschaft
im Sozialraum, z.B. durch die gemeinsame
(Stadt-)Raumplanung, die kombiniert werden
kénnte mit einem Projekt zur Stadtteilerkun-
dung mit Jugendlichen.

Um personenabhdngige Kooperationen, die es vieler-
orts bereits geben wird, zu verstetigen und strukturell
zu verankern, haben sich u.a. folgende Initiativen be-
wahrt:

— Kooperationsvereinbarungen

— Die regelmdBige Zusammenarbeit in Gremien
wie Stadtteil-/Sozialraumkonferenzen oder
Arbeitsgemeinschaften nach & 78 SGB VI
Gemeinsame regionale Fachveranstaltungen
Die Bennennung von festen Ansprechpartner/
innen - in der Schule kénnten das vom Auf-
gabenprofil her die Beratungslehrkrafte und/
oder der/die Schulsozialarbeiter/in sein

i

!

Die Kooperation mit kommunalen Amtern

Ein dritter wichtiger Kooperationsbereich ist die Zusam-
menarbeit von Schulen mit den kommunalen Amtern
und hier insbesondere, neben der Schulverwaltung,
dem Jugendamt. Fiir die Kooperation kann es folgende
Anlasse geben:

— Einfiihrung des Ganztags

Hier geht es u.a.um

— die Information der kommunalen Partner tber
den vorgesehenen Ganztagsausbau,

— Abstimmungsprozesse zur Planung und
Durchfiihrung auBerunterrichtlicher Angebo-
te (Unterstlitzung bei Tragersuche, Finanzie-
rungsfragen, Kooperationsvereinbarung usw.),
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41



S —

42

— die Verknipfung der Schulprogrammentwick-
lung mit der kommunalen Jugendhilfe- und
Schulentwicklungsplanung.

Die Kooperation sollte tiber die Einflihrungsphase

hinaus strukturell verankert werden. So kann die

Qualitatsentwicklung im Ganztag als gemeinsame

Aufgabe von Schulen und Amtern verstanden wer-

den, organisiert in einem Qualitatszirkel auf kom-

munaler Ebene.

— Integrative Hilfeangebote

Durch die Zunahme von Ganztagsangeboten

wachst, das zeigen die Erfahrungen der Offenen

Ganztagsschule im Primarbereich, der Bedarf an in-

tegrativen Hilfeangeboten in der Schule.

Die Zusammenarbeit ist deshalb gefragt

—  bei der Entwicklung von (einzelfallbezogenen)
erzieherischen Hilfen als flankierende Mal3nah-
men fir Kinder und Jugendliche im Ganztag, fi-
nanziert Gber den Allgemeinen sozialen Dienst
des Jugendamtes,

—  beim Kinderschutz, wo Schulen und Jugend-
amt gleichermal3en gefordert sind.

Oft kommt es erst im Ernstfall zur Zusammenarbeit

mit dem Jugendamt. Sinnvoll ist jedoch, dass Schu-

len und Jugendamt bereits im Vorfeld Vereinbarun-

gen und Verfahren abstimmen, wie die Zusammen-

arbeit im Bereich von HilfemaBnahmen und bei

Féllen des Verdachts auf Kindeswohlgefahrdung

aussieht.

— Vernetzung

Die Kommune ist Trager vieler auBBerschulischer
Einrichtungen und Dienste, die fur gelingendes
Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen Bedeu-
tung haben. Fiir die Schulen wird deshalb die Ver-
netzung mit den verschiedenen kommunalen Pla-
nungsgremien und Einrichtungen und Diensten in
einer Stadt/Region immer wichtiger. Das zeigt auch
der wachsende Aus- und Aufbau regionaler Bil-
dungsnetzwerke als staatlich-kommunale Verant-
wortungsgemeinschaften in der Bildung. Konkrete
Anldsse konnen z.B.der Bedarf an Ferienangeboten
fir Jugendliche, Regelungen im Bereich des Uber-
gangs von Schule und Beruf, bei Schulverweigerun-
gen und/ oder die Integration von Schiler/innen
mit Behinderung sein. Neben Stadtteilkonferenzen
und Arbeitsgemeinschaften nach & 78 SGB VIl sind
hier, soweit vorhanden, insbesondere die Bildungs-
biiros von Bedeutung. Uber die Einbindung der
Schulen in diese Strukturen kann zudem sicher-
gestellt werden, dass die Ganztagsentwicklung als
kommunale Planungsaufgabe verstanden und um-
gesetzt wird.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Kooperationen entwickeln -
ein langfristiger Prozess

Der Aufbau und die strukturelle Verankerung von ko-
operativen Angeboten und einer Kooperationskultur
in der Ganztagsschulentwicklung ist ein langerfristiger
Prozess, der mit vielen ,Stolpersteinen” verkniipft ist und
von daher nicht nur Engagement, sondern auch Kon-
fliktldsungskompetenzen und die Bereitschaft zur Ver-
anderung bei den beteiligten Akteuren aus Schule und
der Kinder- und Jugendhilfe voraussetzt. Fur die schritt-
weise Entwicklung vom Nebeneinander zum Miteinan-
der von Jugendhilfe und Schule ,auf gleicher Augenhé-
he” sind insbesondere drei Leitgedanken bedeutsam:

1. Beide Partner haben nicht nur die Lésung aktueller
Aufgaben (wie z.B. die pddagogische Ubermittags-
betreuung) im Blick, sondern sehen den Ganztag als
Chance flr eine nachhaltige Zusammenarbeit in der
Bildung der gemeinsamen Zielgruppen.

2. Beide Partner Gbernehmen die Verantwortung fiir
gemeinsam entwickelte Angebote und Ziele; Koope-
ration geht Uber die Abstimmung von Zustandigkei-
ten und Aufgaben weit hinaus.

3. Die zentrale Frage fur die Zusammenarbeit ist, was
die Kinder und Jugendlichen, mit denen die sozial-
padagogischen Fachkréfte und die Lehrkréafte aktuell
jeweils arbeiten, fir erfolgreiches Aufwachsen und
gelingende Bildungsprozesse brauchen.

12/2009
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Links und weiterfiihrende Literatur

Informationen, Fachtexte und Praxisbeispiele zu den
Themen:

Kooperation

Dokumentationen der jahrlichen Konferenzen ,Netze
der Kooperation” www.jugend.lvr.de

Online-Zeitschrift ,Jugendhilfe und Schule inform” des
LVR-Landesjugendamtes Rheinland www.jugend.lvr.de

www.ganztag-blk.de

Maykus, S.: ,Zum Nutzen von multiprofessioneller Ko-
operation fir die Akteure in Feldern schulbezogener
Jugendhilfe” in der Dokumentation ,Netze der Koope-
ration 9”,2007. Bezug unter www.jugend.lvr.de.

Jugendhilfe und Schulentwicklungsplanung

Broschiire ,Den Wandel gestalten - Gemeinsame Wege
zur integrierten Jugendhilfe- und Schulentwicklungs-
planung” des LWL-Landesjugendamtes Westfalen.
www.lwl.org

Qualitatszirkel

www.ganztag.nrw.de
HilfemaBnahmen
Kooperationsleitfaden im Kreis Aachen

Distriktteams des Jugendamtes der Stadt Bergheim
(siehe Jugendbhilfe Report 4/07, www.jugend.lvr.de)

Kinderschutz

www.ganztag-blk.de

Regionale Bildungsnetzwerke

www.msw.nrw.de

Kooperative Schnittstellen im Schulgesetz NRW,
dem SGB VIl und den Ausfiihrungsgesetzen des

Landes NRW

Rundschreiben Nr. 43/7/2006 des LVR-Landesjugend-
amtes Rheinland. www.jugend.lvr.de
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8 Praxisbeispiel:Die Bildungspartnerschaft
von Jugendarbeit und Schule in Hilden-Nord

Stefanie Walder

Hilden. Wir befinden uns in einer mittelgrof3en Stadt
mit ca. 57.000 Einwohnern. Die Kommune unterhalt
drei stadtische Jugendeinrichtungen mit den Schwer-
punkten Sport und Bewegung, Medien, sowie Kultur.
Im Einzugsgebiet Hilden Nord liegt die einzige Haupt-
schule fur das gesamte Stadtgebiet. Die Theodor-
Heuss-Hauptschule (THS) und das Kinder-, Jugend-,
und Kulturzentrum ,Area51” befinden sich in direkter
Nachbarschaft zueinander. Aufgrund ihrer raumlichen
Nahe bot sich die Kooperation zwischen der THS und
dem Area51 schon oft an und wurde zu verschiedenen
Anldssen ins Leben gerufen, war jedoch immer befristet.
In jingster Zeit kam es im Rahmen eines im Area51 in-
itiierten Schulercafés (iber Dreizehn Plus) zu punktuel-
len Anndherungen. Das Angebot richtete sich in erster
Linie an die beiden damaligen funften Klassen, die im
Ubergang zum Ganztag ein offenes Betreuungsange-
bot bekamen. An drei Tagen der Woche gab es die Még-
lichkeit, gemeinsam zu kochen, zu essen und ab 14:30
Uhr an diversen Workshops (Capoeira, Rap, Zirkus, etc.)
teilzunehmen. Natirlich konnten die Kids das Area51
auch anderweitig nutzen; die ,offene Tur” war obliga-
torisch. Das Schiilercafé wurde gerne und viel besucht,
die Workshops wurden zuverldssig und rege genutzt.

Im Schuljahr 2008/2009 fiihrte die THS den erweiter-
ten gebundenen Ganztag ein. Die Umstellung erfolgt
schrittweise, der aktuelle flinfte Jahrgang fiihrt das Ge-
samtwerk an. Das Angebot des Schiilercafés existiert
zwar weiterhin, kann aber faktisch immer weniger ge-
nutzt werden; je mehr Ganztag, desto weniger Schiler-
café.Um die Workshops den Kindern nicht vorenthalten
zu mussen, initiierte eine Kollegin der Jugendférderung
stattdessen einen Angebotsfahrplan zum Ganztag mit
der Reihe ,Projekt im Unterricht”. In einem Treffen zwi-
schen dem Sachgebietsleiter Jugendférderung, besag-
ter Kollegin und der Schulleitung wurde vor diesem
Hintergrund das Angebot einer Bildungspartnerschaft
gemacht. Es geht darum, Bildung nicht allein der Ins-
titution Schule zu Uberlassen, sondern sich von Seiten
der ,Offenen Jugendarbeit” mit anderen Ansatzen und
Schwerpunkten aktiv an der Gestaltung des Ganztages
zu beteiligen. Offene Jugendarbeit er6ffnet dabei einen
anderen Blickwinkel auf Bildung. Sie kann, gerade im
~Experimentierraum” Ganztag, ihre Starken gut zur Gel-
tung bringen: Mit Ressourcenorientierung, informellem
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Lernen, notenfreier Zeit und Methoden, die den klassi-
schen Unterricht ergénzen, kann sie neue Wege ebnen
und dafir Sorge tragen, dass beide Systeme, zum Woh-
le ihrer gemeinsamen Zielgruppe, voneinander profitie-
ren.

Nachdem sich die Schulvertretung fur eine Zusam-
menarbeit ausgesprochen hatte, wurde die eingangs
erwahnte Kollegin zur Projektkoordinatorin und An-
sprechpartnerin fur den Ganztag.

Wie sieht der Projektalltag aus?

Kooperationsprojekt: Es ist Montagmorgen, 8:00 Uhr.
Rund 20 Kinder und ihr Klassenlehrer stehen vor der Tur
des Area51 und warten auf Einlass.,Rappen” steht auf
dem Stundenplan. Es geht um das Experimentieren mit
der deutschen Sprache in Reimform, inklusive Rhyth-
muslehre unter Anleitung eines padagogisch versier-
ten Kinstlers. Die Kinder finden sich in unterschiedlich
groBen Gruppen zusammen und schreiben gemeinsam
einen Text zu einem selbst gewdhlten Thema. Unter-
malt von einem ausgesuchten Beat werden die ent-
standenen Stiicke in einem grofB3en Finale vor Publikum
auf der Biihne préasentiert. Ein solches Projekt kann bis
zu 15 Wochen dauern, der Lehrer ist Gber die gesamte
Zeit mit von der Partie und nimmt eine beobachtende,
regulierende Rolle ein.

Geteiltes Projekt: Am Donnerstagmorgen bekommen
die beiden mit dem Ganztag betrauten Sozialpddago-
ginnen Besuch von einer halben fiinften Klasse, wéah-
rend die andere Halfte bei der Klassenlehrerin im Unter-
richt bleibt. Anlass ist ein Kochprojekt. An finf aufein-
ander folgenden Terminen werden in der Hauptsache
Lebensmittel hergestellt, die sich zum Mitnehmen eig-
nen; dann wird getauscht. Beim Kochprojekt geht es in
erster Linie um die Vertiefung eines positiven Kontaktes
zwischen Schiler/innen und auB3erschulischen Partnern.
Hierfir eignet sich die intensive Arbeit in einer kleinen
Gruppe.

Ausnahmeprojekt: Unter dem Titel ,Cool sein. Cool blei-
ben.” veranstalten zwei Theaterpddagogen ein Konflikt-
training flr den (Schul-)Alltag. Dieses Projekt findet ins-
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gesamt finfmal im Klassenverband in Begleitung des
Klassenlehrers statt.

Durchgehendes Projekt: Projekte, die mindestens tber
ein halbes Schuljahr laufen, missen dem Fachunterricht
zugeordnet werden. In unserem Fall ist dies erstmalig
mit einem Lauftraining geschehen, das ein Kollege der
Jugendforderung im Sportunterricht durchgefiihrt hat.

Was ist wichtig, damit eine solche
Bildungspartnerschaft funktioniert?

Prozessverantwortung: In ihrer Rolle als Projektko-
ordinatorin und Ansprechpartnerin fir den Ganztag
Ubernimmt die Sozialpddagogin der Jugendférderung
eine wichtige Scharnierfunktion, um zwischen den Wel-
ten und allen Beteiligten zu vermitteln. Sie fuhlt sich fir
die erfolgreiche Umsetzung der Projekte verantwortlich
und stutzt sich dabei auf den eingangs erwadhnten An-
gebotsfahrplan. Dieser ist gleich zu Beginn der Partner-
schaft in einem gemeinsamen Konzept von der Theo-
dor-Heuss-Schule und dem Amt fiir Jugend, Schule und
Sport zur Gestaltung der Bildungspartnerschaft Hilden
Nord festgeschrieben worden.

Transparenz: Um eine Bildungspartnerschaft zweier
so unterschiedlicher Partner erfolgreich gestalten zu
kénnen, braucht es funktionierende Kommunikations-
strukturen, die dazu fuhren, dass alle Beteiligten gut
informiert sind, Absprachen getroffen werden, keine
Missverstandnisse aufkommen und Irritationen durch
zeitnahe Gesprache aus dem Weg gerdumt werden
konnen. Kurze Wege im Alltagsgeschaft sind hier von
groBem Vorteil. Fur die regelmaBige Abstimmung auf
der Meta-Ebene sorgt eine Lenkungsgruppe, in der
zurzeit Schulleitung, stellvertretende Schulleitung, die
Klassenlehrer/innen der sich im Ganztag befindenden
Kinder, der Schulsozialpddagoge, der Sachgebiets-
leiter Jugendforderung des Amtes fiir Jugend, Schule
und Sport, die Sozialpadagogin mit dem Schwerpunkt
Ganztag (Jufo), eine Sozialpdadagogin der Integrativen
Férderklasse (Jufé)® und bei Bedarf der Jugendhilfepla-
ner vertreten sind. Ein Informationsfluss von Seiten der
Schule stellt sich erfahrungsgemaR etwas schleppend
ein. Dies kann auch an der ungewohnt neuen Situation
liegen, andere Protagonisten mit ins Boot zu nehmen
und diese mit berlicksichtigen zu mussen. Hierauf ist
das System Schule zunéchst nicht ausgelegt.

6 Die integrative Forderklasse ist ein Projekt, das derzeit noch an einer
anderen Schule angesiedelt, nach den Sommerferien aber an der THS
verortet ist. Hier arbeiten eine Sozialpddagogin der Jugendférderung
und eine Sonderpddagogin eng zusammen, um sozial-emotional
auffallige Schuler, die kognitiv in der Lage sind den HSA zu schaffen,
aber aufgrund ihrer Auffalligkeiten nicht im Regelunterricht verbleiben
konnen, jahrgangsubergreifend so zu betreuen, dass sie innerhalb von
ein bis drei Jahren wieder vollstandig am Regelunterricht teilnehmen
konnen.

Willen und Motive: Ist der gegenseitige Nutzen klar,
wird der Wille schon geweckt. Man kann nicht davon
ausgehen, offene Tlren einzurennen, wenn man mit
Schule kooperieren will. Das gilt sowohl fiir das Gegen-
Uber, als auch fir die eigenen Reihen. Verdnderung
braucht Zeit und manchmal helfen erst die Fakten, da-
mit aus einer skeptischen Interessenvertretung eine
ergebnisorientierte Partnerschaft wird. Die beteiligten
Lehrer haben die Projektreihe als Entlastung kennen-
gelernt und als anregend empfunden. Sie kdnnen ihre
Schiiler/innen anders erleben, eigene Ideen und Wiin-
sche fir Projekte einbringen und stellen im Gegenzug
ihre Infrastruktur gern zur Verfligung (Elternbriefe, Klas-
senbesuche, etc.). Um den Vorwurf, sich von Schule ins-
trumentalisieren zu lassen, kommt man wahrscheinlich
nicht umhin. Da helfen nur ein klares Profil, ein eigener
Bildungsbegriff und der Hinweis auf die Zielgruppen-
orientierung, um sich ohne Angst in die ,Hdhle des Lé-
wen” wagen zu kénnen.

Raumliche und finanzielle Ressourcen: Auf3erschu-
lische Angebote sollten auf jeden Fall au3erschulisch
sein. Das Wegbewegen von der Institution Schule ist
wichtig fir alle Beteiligten. Schule ist mit den Attribu-
ten ,Unterricht”,,Leistungsorientierung” und ,intentiona-
les Lernen” besetzt. Ein Jugendzentrum beispielsweise
hat eine ganz andere Atmosphdre und darin liegen
viele Chancen, anders mit Kindern und Jugendlichen
zu arbeiten. In diesem Fall bietet die Ausstattung des
Area51 viele Moglichkeiten im kulturellen Bereich: Es
gibt einen Veranstaltungsraum mit Bihne und das ent-
sprechende Equipment hierzu (Mikrophone, etc.). Gera-
de zu Beginn einer Zusammenarbeit mit Schule ist eine
finanzielle Unabhangigkeit von Vorteil. Auch eigene
Ressourcen (Kolleg/innen, die ein Angebot gestalten)
tragen dafiir Sorge, dass die Kosten sich in Grenzen hal-
ten. Es ist dennoch nicht abzusehen, was passiert, wenn
Schule sich stérker als bisher an der Finanzierung von
Projekten beteiligen muss. Hier wird sich endguiltig zei-
gen, ob die Bildungspartnerschaft zwischen Jugendfor-
derung und Schule als fester Bestandteil des Ganztages
noch wegzudenken ist.
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9 Praxisbeispiel: Individuelle Forderung in einem
Ganztagsgymnasium - Der Ganztag am Gymnasium

Voerde

Ursula Hesse-Giildenberg

Das Gymnasium Voerde ist eine Ganztagsschule. Die
Schiler/innen werden von 8.00 - 16.20 Uhr bzw. am
Freitag bis 13.05 Uhr beschult. In diesem Zeitrahmen
finden sowohl der eigentliche Kernunterricht in den
bekannten Fachern als auch der Forderunterricht (vor-
wiegend in den schriftlichen Fachern und in den Na-
turwissenschaften), die Begabtenférderung und die
Arbeitsgemeinschaften statt. Zum Ganztag gehéren
auch Angebote wie unsere Mensa mit einem reichhal-
tigen Mittagsangebot, das Friihstiicksangebot unserer
Backerei, unsere Bibliothek und vieles mehr. Au3erschu-
lische Partner und ein sehr aktiver Ganztagsverein wir-
ken in unterschiedlicher Weise bei der Gestaltung des
Ganztags mit. Ohne sie wére unser Ganztag in der hier
praktizierten Form nicht méglich.

Liele

Mit unserem Ganztagsangebot wollen wir die Schiler/
innen nicht aufbewahren, sondern wir wollen unter-
richten, anleiten, fordern und erziehen und sie auf ein
lebenslanges Lernen vorbereiten. Wir versuchen uns am
Potential der einzelnen Schuler/innen zu orientieren,
was u.a. an der momentanen Arbeit an der Weiterent-
wicklung des Foérderkonzepts abzulesen ist. Im Sinne
einer humanen Schule sollen die Kinder und Jugend-
lichen im Mittelpunkt unserer pddagogischen Arbeit
stehen. lhre ganzheitliche Entwicklung und ihre indi-
viduelle Férderung ist uns gerade im Ganztagsbereich
ein wesentliches Anliegen.

Forderunterricht und Forderkonzept

Die inhaltlichen Schwerpunkte fir das padagogische
Leitbild des Gymnasiums Voerde ergeben sich aus dem
Bildungs- und Erziehungsauftrag, den regionalen Be-
sonderheiten, der Tradition der Schule und den Lebens-
bedingungen der Schiler/innen.

Die landliche Struktur unseres Einzugsgebietes bringt
es mit sich, die Schule vor allem als Lebensraum zu be-
greifen. Diesem Gedanken entspricht die Organisations-
form der Ganztagsschule. Eine ,vertiefte allgemeine Bil-
dung mit einem gemeinsamen Grundbestand von Kennt-
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nissen und Féhigkeiten” (vgl. Kultusministerkonferenz
1994) ist schon seit vierzig Jahren das Bildungs- und
Erziehungsziel des Gymnasiums Voerde. Deshalb haben
wir ein breites Angebot von sprachlich-kiinstlerischen,
gesellschafts- und religionswissenschaftlichen und
mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachern. Einen
zunehmend groen Raum nimmt auch die Mediener-
ziehung ein.Wir bemuhen uns ferner um die Férderung
der Entwicklung durch Sport und Spiel sowie um die
Vermittlung von Schliisselqualifikationen. Fiir eine 6f-
fentliche Schule im demokratischen Gemeinwesen ge-
héren dazu als wesentliche Elemente die Erziehung zu
Kritikfahigkeit und Teamgeist, Selbstbestimmungs- und
Solidaritatsfahigkeit und die Vorbereitung auf ein le-
benslanges Lernen.

Zugleich wird die vierzigjahrige Tradition des Gymna-
siums Voerde fortgefiihrt, sich in besonderem Maf3e im
Ganztagsbereich an den Bediirfnissen der Schiler/in-
nen zu orientieren. Deshalb wollen wir durch konkrete
MaBnahmen starke und schwache Schiler/innen ent-
sprechend ihren individuellen Interessen und Fahigkei-
ten betreuen und férdern, aber auch fordern. An diesem
Ziel arbeiten Eltern, Schiiler/innen sowie Lehrer/innen
gemeinsam.

Forderunterricht in den schriftlichen Fachern

Zusammen mit den Schiiler/innen arbeiten die jewei-
ligen Fachlehrer/innen Defizite auf und vertiefen den
Unterrichtstoff, um den erfolgreichen Abschluss der je-
weiligen Jahrgangsstufe zu gewahrleisten. Auflerdem
werden fur leistungsstarke Schiler/innen zur Unter-
richtsthematik entsprechende Zusatzangebote ge-
macht.

Uber die Teilnahme am Férderunterricht entscheiden
die jeweiligen Fachlehrer/innen.Je nach Gruppengréi3e
kommen, besonders in den Klassen 5 und 6, auch frei-
willige Teilnehmer/innen hinzu. Besonders gute Erfah-
rungen werden mit Gruppengrof3en zwischen finf und
zehn Schiler/innen gemacht.

In der Klasse 10 wird kein Forderunterricht mehr erteilt,
weil wir meinen, die Schiiler/innen Uber alle Stufen der



KIRSTEN ALTHOFF U.A.

DER GANZTAG IN DER SEKUNDARSTUFE |

Sekundarstufe | hinweg durch ein umfassendes Metho-
denkonzept systematisch auf das selbstandige Arbei-
ten in der Oberstufe vorbereitet zu haben, sodass sie
in Jahrgangsstufe 10 ihre Arbeit allein strukturieren
kénnen.

Neuerungen durch G 8

Nachdem in den letzten Jahren am Gymnasium Voer-
de ein deutlicher Akzent auf die Férderung der Fremd-
sprachenkenntnisse unserer Schiiler/innen gelegt wur-
de (Sprachenklasse, Sprachentag, AGs im Fremdspra-
chenbereich, Wirtschaftsenglisch und Niederlandisch
im Wahlpflichtbereich und als AG in der Oberstufe), soll
nun auch der Bereich der Naturwissenschaften gestarkt
werden.

Die Flexibilitat durch die Stundentafel G8 ermdglicht
es uns, ab dem nachsten Schuljahr 09/10 ein naturwis-
senschaftliches Forderband ,NW-EXTRA” einzurichten.
Die Schiiler/innen der kommenden Jahrgangsstufe
8 wahlen aus je zwei Angeboten der Facher Biologie,
Chemie und Physik pro Halbjahr zwei verschiedene
aus, z.B. ,Vom Wasser (ber den Alkohol zum Duftstoff:
Alkohol nicht nur zum Trinken”. Falls diese Projekte gut
angenommen werden, soll dieses Férderband auch in
den Klassen 9 laufen. Ziel ist es, das Interesse an natur-
wissenschaftlichen Fragen zu wecken, zu vertiefen und
langfristig mehr Schiiler/innen zu ermutigen, einen
Leistungskurs in den Naturwissenschaften in der Ober-
stufe zu wahlen.

Klassen- und jahrgangsiibergreifende
FordermaBBnahmen

Hausaufgabenbetreuung

Alle Klassen der Mittel- und Unterstufe haben mon-
tags bis donnerstags die Gelegenheit, in der flinften
und sechsten Stunde an der Hausaufgabenbetreuung
teilzunehmen.Diese findet im Mittelstufenarbeitsraum
und bei Bedarf auch zusatzlich in einem Klassenraum
statt. Die Schiler/innen konnen selbst entscheiden,
ob sie dieses Programm in Anspruch nehmen. Liegen
spezielle Lernprobleme vor, die durch intensiveres
Uben behoben werden kénnen, verpflichten die Fach-
lehrer/innen oder auch das Klassenlehrerteam in den
(Beratungs-)Stunden die jeweiligen Schiler/innen fir
einen bestimmten Zeitraum. In diesem Falle wird die
Teilnahme auf einem Laufzettel dokumentiert. Da die
Teilnahme an der Hausaufgabenbetreuung an einigen
Tagen sehr hoch ist, wird Uber eine rdumliche Erwei-
terung, z.B. im Rahmen des Umbaus der Bibliothek,
nachgedacht.

Sprachforderung fiir Kinder mit
Migrationshintergrund

Neben der freiwilligen Teilnahme an der Hausaufgaben-
betreuung und dem Férderunterricht im Fach Deutsch
nehmen Kinder mit Migrationshintergrund aus den
Klassen 5 an einem speziell auf ihre Sprachkenntnisse
zugeschnittenen Foérderunterricht teil. Er findet diens-
tags in der 6.Stunde statt.

Die Kolleg/innen, die das Fach Deutsch in den Klassen 5
erteilen, empfehlen den Kindern regelméfig an dieser
FérdermalBnahme teilzunehmen. Ausgangspunkt fir
diese Mallnahme sind im Unterricht und in den Klas-
senarbeiten offenkundig gewordene sprachliche Defi-
zite, die in diesem Kurs behoben werden sollen. Diese
FérdermaBBnahme bezieht sich immer auf den konkre-
ten Unterricht, darliber hinaus werden manchmal eige-
ne Schwerpunkte gesetzt.

Ansatzpunkte fur diese Fordermanahme sind die
mangelnde Abstraktionsfahigkeit, weniger ausgeprag-
te analytische und synthetische Fahigkeiten, reduzier-
ter Wort- und Strukturenvorrat sowie die Verwendung
von Versatzstiicken, die den Medien und der Jugend-
sprache entnommen sind. Zusammenfassend zielt die-
ser Kurs also darauf ab, diese Defizite zu beheben und
den Schiiler/innen auf dieser Basis eine gute Mitarbeit
in allen Fachern zu ermdglichen.

Arbeitsgemeinschaften

Um die ganzheitliche Entwicklung der Schiiler/innen
zusatzlich zu foérdern, wahlt von Klasse 6 bis Klasse 9
jede/r Schiiler/in aus einer Fille von Angeboten eine
Arbeitsgemeinschaft (vgl. Tab. 1). Diese findet jahr-
gangsiibergreifend fiir die Klassen 6/7 und 8/9 statt,
damit wir besser auf die unterschiedlichen Interessen
der Jugendlichen eingehen kdnnen. Als Beispiel ist die
Wahlubersicht fur die Klassen 8 und 9 eingefiigt. Ein
Info-Heft mit einer genaueren Beschreibung der einzel-
nen AGs steht jeder Klasse zur Verfliigung.

Neue AG-Angebote im Bereich Technik in Zusammen-
arbeit mit dem RWE und Astronomie sollen die Vielfalt
unserer AGs bereichern und ein weiterer Schritt zur
ganzheitlichen Forderung unserer Schiler/innen sein.
Damit die neuen Schiler/innen der Klassen 5 sich in
Ruhe an unser System gewdhnen kénnen, werden frei-
willige AGs angeboten, z.B. ,Basteln fiir den Weihnachts-
basar” oder ,Darstellendes Spiel”.

Die Klassen 10 sparen wir von der Pflicht zur Wahl einer
AG aus, bieten aber auch fir diese Schiler Méglich-
keiten, freiwillig an einer AG teilzunehmen, z.B. an der
AG Rechtskunde, die immer im ersten Halbjahr, geleitet
von einem Rechtsanwalt, stattfindet.
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Ubersicht AG-Programm Schuljahr 09/10 Mit Hilfe dieser Aktivitdten im AG-Bereich gelingt es
Klasse 8-9 unserer Schule, ein vielfdltiges und facettenreiches
Titel Leiter Zeit Schulleben zu gestalten, das in zahlreichen kulturellen

und sportlichen Darbietungen und Veranstaltungen
seinen Ausdruck findet.

Jahrgangsstufeniibergreifend

Big Band K. Freitag 13.15

Chor 0. Freitag 6. )

P 0. Mittwoch 7. Stundenraster am Gymnasium Voerde

Sparkassegbuch? - Mofa? - T-P. Mittwoch 6. Alle Klassen werden von einem Klassenlehrerteam, in

Bausparen? der Regel von einer Lehrerin und einem Lehrer, betreut.

Theater - Musik -Theater K. Dienstag 6. So ist weitgehend gewadbhrleistet, dass fur die Schiler/

Technik S Mittwoch 6. innen ein/e direkte/r Ansprechpartner/in im Haus ist. In

Uwelt s Mittwoch 6 zunehmendem Mal3e werden auch Férder- und Forder-
‘ _ ' mafBnahmen (das naturwissenschaftliche Forderband/

Lukunfts-AG K. Mittwoch . Drehttirmodell/ Universitatsbesuch) auch in den Vor-

Kunst und Kreativitat mittag gelegt, um den Stellenwert der individuellen
Forderung zu betonen.

Darstellendes Spiel B-S. Mittwoch 7.

Objektdesign B-S. Mittwoch 6.

Theater D. Mittwoch oder Iwei Stundenplanbeispiele
Donnerstag

Sport und Spiel Der Férderunterricht der Klasse 6 findet am Montag in
der 6. und 7. Stunde statt. Die Klasse wird in zwei bzw.

Badminton B/H. Mittwoch 7.

_ / . drei Gruppen aufgeteilt und arbeitet mit den Fachleh-
Ballspiele L Mittwoch 7. rer/innen der Ficher Englisch und Mathematik bzw.
FuBball 8, Mittwoch 7. Deutsch, Latein oder Franzésisch. Die Arbeitsgemein-
Kanu RW. Mittwoch 7. schaftin, die slie Scfh[jjler/innel; aus einer,\r;I Angek;ot \:jon

. . ca. 40 frei wahlen, finden am Dienstag-, Mittwoch- oder
MadchenfuBball i Dienstag 6. in besonderen Fallen am Freitagnachmittag statt, z.B.
Let's dance 8, Mittwoch 6. Chor und Big-Band.

Tanz 6. Dienstag 6.
Tischtennis H Mittwoch 6 Die Forderstunden der Klasse 8 finden ebenfalls am
: _ : Montag in der sechsten und siebten Stunde statt. Auch
Volleyball K. Dienstag 7. hier wird die Klasse in Gruppen aufgeteilt: Am Montag
Technik und Wissenschaft in der sechsten Stunde findet der Férderunterricht in
Astronomie B. Dienstag 6. Englisch und Deutsch, in der siebten Stunde in Mathe-
o i matik statt.
Chinesisch 0. Mittwoch 7.
Computer 6. Dienstag 6. Am Mittwoch in der vierten Stunde liegt das Latein-
Chemie W. Dienstag 6. forderband. Hier ist der Férderunterricht nicht klassen-
DELF Vorbereitung auf externe KR, Dienstag 6 bezogen orgamsngrt, son.dern a.I.Ie Schiler/innen dfer
Priifungen Jahrgangstufe 8, die Latein gewdhlt haben, werden in
o drei Leistungsstufen eingeteilt. So arbeiten z.B. die leis-
Altgriechisch D. nach Absprache tungsschwacheren Schiler/innen ihre Defizite auf, die
Italienisch S. Mittwoch 7. leistungsstarkeren bereiten sich auf den Fremdspra-
Japanisch W-K. Dienstag 6. chenwettbewerb vor und drehen z.B. einen Film.
Kochen K/S. Mittwoch 6./7.
Mofa S. Mittwoch 6./7. Aufenthaltsraume der Schiiler/innen
Russisch S. Mittwoch 7.
Schulsanitater S Dienstag 6. Unsere Schule verfiigt tber zahlreiche betreute Raum-
— . lichkeiten, die den Schiiler/innen wahrend der Pausen
Streitschlichter 6/W-B. Dienstag 13.45 - und am Nachmittag zur Verfiigung stehen. Sie werden
15.15 . .

. _ ‘ von Lehrer/innen, Eltern oder anderen auBerschuli-

Website - Entwicklung F Mittwoch 7. schen Mitarbeiter(inne)n beaufsichtigt und betreut.
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Schiileraufenthaltsraum (SAR)

Dieser grof3e Bereich mit Spielgerdten wird besonders
von den jungen Schiler/innen intensiv zur aktiven Er-
holung vom Unterricht genutzt, entweder sportlich
mit viel Bewegung, z.B. an den Tischtennisplatten, oder
ruhiger, indem eins der zahlreichen Gesellschaftsspiele
ausgeliehen und mit anderen gespielt wird. Auch Haus-
aufgaben werden allein oder in Gruppen hier erledigt.

Mittelstufenarbeitsraum (MAR) mit Bibliothek

Hier arbeiten die Schiler/innen in Ruhe selbstandig
oder wdahrend der Hausaufgabenbetreuungszeiten
auch mithilfe einer Lehrerin oder eines Lehrers. Das zu-
satzliche Ubungsmaterial direkt im MAR wird standig
durch Basareinnahmen durch die einzelnen Fachschaf-
ten aufgestockt oder erneuert. Biicher aus der Biblio-
thek kdnnen ebenfalls benutzt werden.

Oberstufenraum

Der Schiilerschaft der Oberstufen steht ein mit Compu-
tern ausgestatteter Raum zur selbstédndigen Arbeit zur
Verfligung.

Mensa

In der Mensa kénnen die Schiler/innen in der vierten
und flinften Stunde essen. Ein Men(, Fast Food, Salate,

Nachtisch, Obst und Getréanke werden taglich frisch zu
einem akzeptablen Preis angeboten. Die Finanzierung
ist durch den Forderverein gesichert. Zusétzlich zum
Mensabetrieb bietet eine Backerei ein buntes Frih-
stiicksangebot, das von vielen Schiiler/innen genutzt
wird.

Raum der Streitschlichter

Als Erganzung zum sozialen Lernen im Unterricht und
in den Beratungsstunden haben wir am Gymnasium
Voerde ein Streitschlichtungsprogramm eingerichtet.
Jedes Jahr werden Schiiler/innen im Rahmen einer AG
zu Streitschlichtern ausgebildet. Sie erhalten die Quali-
fikationen, Schiler/innen selbstdandig in der gewaltlo-
sen Konfliktbewaltigung anzuleiten. Sie stehen zu fes-
ten Zeiten den Schiiler/innen zur Streitschlichtung zur
Verfligung.

Ausblick

Da durch die Anderung des Raumkonzepts an unserer
Schule, die Klassen 5-8 sich jetzt auf dem grof3en Schul-
hof befinden, ist es wiinschenswert, dass das Spielan-
gebot auf diesem Platz erweitert wird, um den Schi-
ler/innen weitere Bewegungsanreize zu bieten und zu
ihrer aktiven Erholung beizutragen. Ein Sponsorenlauf
zur Finanzierung neuer Sport- bzw. Spielelemente ist
geplant. Auch sollen die Schiiler/innen des Sportleis-
tungskurses zu Sporthelfer(inne)n ausgebildet werden
und zur aktiven Pausengestaltung beitragen.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung
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10 Praxisbeispiel:Schulsozialarbeit an einer Ganztags-

]l

realschule - Die Sozialarbeit- und Freizeitabteilung
(SoFa) an der Ganztagsrealschule Norf, Neuss

Karsten Bogershausen-Burkardt

1965 wurde die Ganztagsrealschule Norf (GTR) gegriin-
det und ist bereits 1969 in den gebundenen Ganztag
Ubergeleitet worden. Momentan besuchen knapp 600
Schiler/innen die Schule. Seit etwa 25 Jahren gibt es
Schulsozialarbeit an der GTR, ab 1999 mit zwei Vollzeit-
stellen, deren Einrichtung durch den Ganztagszuschlag
ermdglicht wurde. Durch die gute personelle Ausstat-
tung sowie die langjdhrige Praxis konnte sich ein breit-
gefachertes System etablieren, welches auf ganztagiges
Lernen ausgerichtet ist. Bei uns an der Schule laufen
viele Strange der Férderung und alle Freizeitangebote
in der SoFa zusammen (vgl. Abb. 1). Wir versuchen den
Kindern, aber auch gemeinsam mit ihnen, ein anspre-
chendes Umfeld zwischen Lernen und Freizeit zu gestal-
ten. Durch die langere Verweildauer der Schiler/innen
im begleiteten Lebensraum Schule erhalten diese ver-
mehrt Gelegenheit sich und ihre sozialen Kompetenzen
zu entwickeln. Gleichzeitig ergibt sich ein intensiverer
sowie ein Uber den Unterricht hinausgehender Kontakt
zwischen Lehrenden und Lernenden. Fiir die Schulso-
zialarbeit entstehen Moglichkeiten sich differenzierter
den Wiinschen und Bediirfnissen der Kinder widmen zu
konnen. Daflir nutzen wir auch ein Netzwerk von unter-
schiedlichsten Institutionen.

Beratung

Informationen .
Elternarbeit

Themenabend
Vermittlung externer Institutionen

Externe Kooperation
und Vernetzung

Um einen Einblick in die Arbeitsweise der Schulsozial-
arbeit an unserer Ganztagsschule zu geben, werden im
Folgenden zwei exemplarisch ausgewahlte Handlungs-
bereiche prazisiert.

Das Klassenlehrerteam

Pro Jahrgang findet einmal in der Woche das Klassen-
lehrerteam in einer angenehmen Atmosphdre in der
SoFa statt. Dort treffen sich z.B. alle Klassenlehrer/innen
des 5. Jahrgangs mit der Sozialpddagogin und dem
Sozialarbeiter zu einem 45-minitigen Austausch. Die-
se Stunde ist fur die Lehrer/innen fest im Stundenplan
verankert, jedoch wird sie nicht auf das Stundenkontin-
gent angerechnet. Dennoch lberwiegen laut Kolleg(in-
ne)n fiir sie die Vorteile, sie betonen oft die dadurch
bestehenden ,kurzen Wege” und die Sicherheit bei
anstehenden Entscheidungen. In den Treffen wird ge-
meinsam Vergangenes reflektiert, Aktuelles besprochen
und Zukinftiges geplant.

Zu Beginn des Schuljahres wird im Team des 5. Jahr-
gangs oft Uber die Klassensituation, aber auch tber

Stadtteilkonferenz
Jugendamt
Jugendfreizeiteinrichtungen

Hausbesuch B
Fachunabhingige Férderung . ' ‘Madchen-AK Neuss
Beratung Arbeitskreise |Schulsozialarbeit Bez.-Reg. Diisseldorf
Sozialportfolio Schulsozialarbeit Kreis Neuss
Unterrichtsbesuch Schul-
sozialarbeit Schulkonferenz
Offnung des Freizeitbereiches an der GTR Teilkonferenz bzw. Disziplinarkonferenz
Kurzinterventionen Norf Projektgruppen
Krankenversorgung Lehrerkonferenz
praktische, Sofort-Hilfe” | Klassenlehrerteam
" Gespréchsbereitschaft | Schulleitung

Gesprachsbereitschaft

Inventar/Sachmittel
Freizeitplane
Raummanagement
Konzepte

Logistik und
Rahmengestaltung

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Erprobungsstufenkonferenz

Gemeinschaft

Klassen P
Prévention

Projekte ,Sanfter Ubergang”

Schulkultur, z.B. Feste, Auffiihrungen etc.
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einzelne Schiler/innen beraten. In der Regel stehen
mdgliche Hilfestellungen fir die Kolleg/innen durch
die Schulsozialarbeit, vor allem jedoch fiir die Schiiler/
innen im Mittelpunkt der Beratungen. Dabei ist es von
besonderem Vorteil, die Ideen und Meinungen ver-
schiedener Lehrer/innen, die das Kind unterrichten,
zusammen zu tragen und die weiteren Handlungen
abzustimmen. In einigen Fallen werden Aktionen Uber
den Schulalltag hinausgehend notwendig, wie z.B. die
Kooperation mit dem Jugendamt. Dies gehért haupt-
sdchlich in das Aufgabengebiet der Schulsozialarbeit
an unserer Schule.

Zuséatzliche Themen des Klassenlehrerteams sind or-
ganisatorische Fragen, beispielsweise die Planung auf-
wandigerer Aktionen wie Projekte, die haufig in die

Klassenstunden integriert werden.

»Lehrer als Einzelkampfer - nein danke!”

,Klar, auch ich stehe im Unterricht allein vor der Klasse, sicher-
lich unterstitzt durch fachliche Gesprache mit den Fachkolle-
gen.

Aber: wenn es um den Austausch Uber Schiler, wenn es um
Probleme mit Schiilern oder zwischen Schiilern geht, dann bin
ich in unserer Schule kein Einzelkdmpfer - dank unserer SoFa,
unserer Sozialarbeit- u. Freizeitabteilung.

Die beiden Sozialpddagogen, mit denen ich sehr gerne zusam-
men arbeite, nehmen sich Zeit fiir die Probleme der Schiler mit
ihren Eltern, fir die Probleme der Schiiler untereinander, fiir die
Probleme der Lehrer mit ihren Schiilern und fur die Probleme
der Schiler mit ihren Lehrern.

Neben der Zeit - eine wichtige Voraussetzung - haben sie na-
turlich auch die Ausbildung und die Erfahrung, Probleme zu
hinterfragen, sie einzuschatzen und zu |6sen. Sie fiihren Eltern-
gesprache und setzen sich mit Arzten oder dem Jugendamt
in Verbindung, wenn es nétig ist. Eine Riickmeldung und In-
formationen Uber das Gesprach oder Uber die erzielte Lésung
bekomme ich z.B. im Klassenlehrerteam.

Habe ich den Eindruck, dass die Klassengemeinschaft dringend
verbessert werden muss, dass die Jungen-/Madchenbeziehung
nicht in Ordnung ist oder, dass es Aul3enseiter gibt, plane ich
(neben Einzelgesprachen) mit der ,SoFa” ein Projekt, um diese
Missstdnde zu verandern.

Méchte ich mich mit den Eltern nicht nur zu einem Stamm-
tisch treffen, wende ich mich an die SoFa und wir planen einen
Elternabend z.B. zum Thema ,Konsequenz in der Erziehung”
oder ,Pubertdt” mit anschlieBendem gemutlichen Beisammen-
sein.

Fur mich bedeutet die Zusammenarbeit mit der SoFa viel. Es
entlastet mich und hilft mir so in meinem Schulalltag.”

12/2009

Im Team des Jahrgangs 6 gewinnen Themen im Zu-
sammenhang mit den Erprobungsstufenkonferenzen
an Bedeutung. Hier werden wie im Team flinf auch
FordermaBBnahmen entwickelt und Entscheidungen
beziglich Schuler/innen auf eine breite Basis gestellt.
In den Teams sieben und acht gibt es dhnliche Schwer-
punkte, es kommt jedoch u.a. die Planung einer Klas-
senfahrt hinzu.Team neun beschéftigt sich viel mit der
addquaten Nutzung der Praktika durch die Schiler/
innen.Das 10er Team steht ganz im Zeichen des Schul-
abschlusses. Neben den Prifungen stehen die Vorbe-
reitungen zur Abschlussfahrt sowie —feier im Zentrum
des Interesses. Alle wichtigen Besprechungspunkte
und -ergebnisse werden in einem Kurzprotokoll fest-
gehalten, um gelegentlich nicht anwesenden Mitglie-
dern den Anschluss zu erleichtern und Handlungsstra-
tegien zu kontrollieren. Die Klassenlehrerteams sind
ein fester Bestandteil der Kommunikationsstruktur der
GTR und sorgen u.a.fur einen regen Informationsfluss.
Davon profitieren auch weitere Kolleg(inn)en sowie
die Schulleitung.

Die Fachunabhingige Forderung

Das Programm ,Fachunabhdingige Férderung” (FuF) gibt
es ausschlie3lich in der Erprobungsstufe fiinf und sechs.
Es dient der Individuellen Férderung und wird einmal
pro Woche fir 90 Minuten angeboten. Hier werden
nicht schulisch fachliche Themen bearbeitet, sondern
soziale und/ oder methodische Schwierigkeiten der
Kinder aufgegriffen. Die Stunden dafiir nehmen wir aus
dem Ganztagszuschlag. Es werden bis zu 12 Kinder aus
den z. Zt. jeweils vier Klassen des 5. und 6. Jahrganges
durch das Klassenlehrerteam benannt und jeweils zu
einer Gruppe zusammengefasst. Die Themen der FuF
und die Reihenfolge werden ebenfalls im zustandigen
Klassenlehrerteam festgelegt.

Aus padagogischen und lernpsychologischen Erwa-
gungen soll moéglichst friih ein stabiles Fundament bei
vielen Schiler/innen gelegt werden. Daher betreuen je
zwei Personen paritatisch besetzt diese Gruppen. Dies
bedeutet, die Sozialpddagogin und ein Lehrer sowie der
Sozialarbeiter und eine Lehrerin arbeiten gemeinsam in
der Vorbereitung und Umsetzung der FuF. Stehen die
Schiler/innen fest, wird den Eltern die Entscheidung
und ihre Griinde per Brief mitgeteilt. Sie erhalten Ge-
legenheit sich telefonisch oder persénlich mit ihren
Fragen an die SoFa zu wenden. Danach startet die FuF
fiir ca. 10 - 12 Wochen. Meistens beginnen wir mit einer
Gruppe von unorganisierten Kindern, denn oft lassen
sich ihre Schwierigkeiten am erfolgversprechendsten
bearbeiten. Zudem haben wir die Erfahrung gemacht,
dass diese Schiler/innen viele Lerninhalte verpassen,
allein durch fehlendes oder defektes Material. In dieser
Gruppe werden Uberwiegend methodische Hilfestel-
lungen ritualisiert transportiert. Rituale spielen in allen

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

b1



S —

b2

Gruppierungen eine grof3e Rolle, da fest verankerte
Handlungsweisen aufgeweicht werden sollen.

Oft fahren wir mit den sogenannten Stérern und Regel-
verletzern fort, weil sie sich selbst und den Unterricht
behindern. Hier reicht es nicht die Kinder auf ihr Verhal-
ten aufmerksam zu machen, sondern fiir ihren Wunsch
nach Aufmerksamkeit missen mit ihnen gemeinsam

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Alternativen gesucht werden. Wir bemiihen uns eben-
so um ruhige bzw. schiichterne Kinder, damit sie u.a.
ihr volles Leistungsvermdgen ausschopfen kénnen. Die
Starkung des Selbstwertgefihls ist hier die Basis allen
Erfolges.

Die FuF bietet den Schiiler/innen in einem geschiitzten
Raum sichere Erprobungsfelder. Die gemachten Erfah-
rungen kénnen im eigenen Tempo in die Klasse trans-
portiert werden. Haufig hilft es bereits, sich mit seinen
Schwierigkeiten nicht mehr allein gelassen zu fiihlen.
Der Zeitpunkt der letzten Sitzung wird aktuell be-
stimmt, da der Lernprozess und das Tempo der Kinder
mafgebend sind.

Am Ende werden die Lehrer/innen, die die Kinder unter-
richten, nach ihrer Ansicht bzgl. des Lernfortschrittes
befragt. Die Eltern erhalten einen ausfiihrlichen Bericht
Uber die Entwicklung ihres Kindes bezogen auf das
Thema der FuF. Darin enthalten ist die Bitte um weitere
Unterstlitzung oder sich in der SoFa zu melden, um zu-
satzlich notwendige Schritte zu kommunizieren.

Etwa drei Monate nach der letzten Stunde werden alle
Kinder nochmals zu einer Sitzung zusammengerufen,
um ihre Erfahrungen zu besprechen und an die Tipps
und Tricks aus der FuF zu erinnern.
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11 Praxisbeispiel:Eine runde Sache: Der , Arbeits-
kreis Ganztag - Der Entwicklungsprozess am
Gymnasium am Neandertal zum gebundenen Ganztag

Hans Gruttmann, Katy Wenning

Montag, 17. August 2009. Um 10.00 Uhr fillt sich die
Aula des Gymnasiums am Neandertal in Erkrath mit
den Schiler/innen des neuen 5. Jahrgangs, deren El-
tern, Familien und Freund(inn)en sowie den Klassenlei-
tungen.In diesem Jahr ist es fur die Schule ein ganz be-
sonderes BegriBungsprogramm, denn dieser Jahrgang
startet in den gebundenen Ganztag. Es ist soweit: Das
Gymnasium am Neandertal geht aufs Ganze. Mehr Zeit
und Raum fir individuelle Férderung im gymnasialen
Bildungsgang.

‘Gymnasium am Neandertal

Ganztag
fﬁ, { 2 .

/ I! ;—‘. y r —
_}55-%’“ . §_1:?_;u Uhr >

5

f

s
So kann ein Ganztag, in dem Bildung, Férderung, Betreuung und Bewegung
miteinander verbunden sind, aussehen: 8.00 Uhr Physik, 9.45 Uhr Englisch,
11.50 Uhr Sport, 12.40 Uhr Mittagspause, 13.00 Uhr Bewegungsangebote,
13.30 Uhr Musik, 14.20 Férderunterricht, 15.10 Uhr Theaterwerkstatt

Ein guter Zeitpunkt, um auf den spannenden Entwick-
lungsprozess des vergangenen Schuljahres 2008/09 zu-
rickzuschauen. In dessen Mittelpunkt steht eine enga-
gierte schulinterne Arbeitsgruppe, die in konstruktiven
Sitzungen maBgeblich die neuen Wege zum ganztagi-
gen Lernen am Gymnasium geebnet hat.

Der, Arbeitskreis Ganztag”

Nach dem Beschluss der Schulkonferenz Ende August
2008, Uber den Schultrdger den Antrag auf die Umstel-
lung auf den gebundenen Ganztag ab dem Schuljahr
2009/10 zu stellen, wurde der ,Arbeitskreis (AK) Ganz-
tag” am Gymnasium am Neandertal eingerichtet, dem
Mitglieder aller Mitwirkungsgremien der Schule an-
gehoren; Schulleitung, Lehrkréfte, Schiler/innen aus
der SV und Eltern aus der Schulpflegschaft. Diese Zu-
sammensetzung, die sich im Laufe des ersten halben
Jahres zunehmend festigte, ermdglicht einen regel-
maBigen wechselseitigen Informationsaustausch, der
die gemeinsame Arbeit erleichtert. Alle Mitglieder der
Arbeitsgruppe stehen dem Ganztag grundsatzlich posi-
tiv gegentiber. Kontrovers diskutiert wird gezielt zu den
einzelnen Handlungsfeldern und den entsprechenden
Umsetzungswegen.

In den turnusmaBigen Besprechungen wurde im 1.
Halbjahr des Schuljahres 2008/09 das Ganztagskonzept
entwickelt und fristgerecht vorgelegt. Nach der offi-
ziellen Genehmigungsverfiigung der Bezirksregierung
Dusseldorf vom 23.01.2009 arbeitet der AK nunmehr
die Einzelaufgaben ab bzw. konkretisiert die einzelnen

2

Handlungsfelder ,Rhythmisierung”, ,Unterrichtsentwick-

lung”, ,Individuelle Férderung”, ,Kooperation”, ,Leitbild/

Schulprogramm?®, ,Qualitdtsentwicklung” und ,Mitwir-
kung”. Geleitet wird der AK von der Schulleitung.

Im 2.Halbjahr tagte der AK etwa alle 3 bis 4 Wochen am
spdten Nachmittag in der Schule. Es gibt jeweils eine Ta-
gesordnung und im Anschluss ein Protokoll, das an alle
Teilnehmer/innen mit der Bitte um kritische Priifung
versandt wird und verldssliche Grundlage fur den Ab-
stimmungsprozess ist. Durch dieses Verfahren werden
alle Bedenken und kritischen Einschdtzungen zu den
Themenfeldern aufgegriffen und es wird gemeinsam
nach Losungen gesucht. Beispielsweise sind die Schii-
ler/innen skeptisch, ob sich Altere in der Mittagspause
oder im Nachmittagsbereich engagieren wirden, Kol-
leg/innen liegt viel daran, zusammen mit der Schullei-
tung (rdumliche und zeitliche) Rahmenbedingungen zu
schaffen, damit die langere Verweildauer in der Schule
nicht zu einer heimlichen Arbeitszeitverlangerung fuhrt.
Eltern wiederum sind skeptisch, wie es gelingen kann,
dass Hausaufgaben starker zu Schulaufgaben werden,
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die tatsachlich in der Schule unter sachkundiger Be-
treuung und nicht nach 16:00 Uhr zu Hause erarbeitet
werden.

Auftrag des AK Ganztag ist die Beratung zu den o. a.
Handlungsfeldern, die Vorbereitung von Beschluss-
vorlagen fir die Mitwirkungsgremien der Schule und
wiederum die Uberpriifung bzw. Weiterentwicklung
der Vorhaben nach Beratung und Beschluss in den Gre-
mien.

Besonders intensiv wurde zuletzt beraten, welche
Rhythmisierung zu den Qualitatsanspriichen der Schule
und zum Einzugsgebiet passt, welche attraktiven An-
gebote aus dem sportlichen, kreativen und kognitiven
Bereich fortgefiihrt bzw. neu geschaffen und wie die
personellen Ressourcen eingesetzt werden sollen. Fir
die Startphase im kommenden Schuljahr ist beschlos-
sen, im Stundenplan moglichst viele Doppelstunden
zur Verlangsamung des Tages vorzusehen und wahrend
der Mittagspause mit Bewegungsangeboten oder Ru-
hezonen sowie im Nachmittagsbereich mit dem So-
zialdienst katholischer Frauen und Manner (SKFM) der
Stadt Erkrath und mit weiteren erfahrenen padagogi-
schen Kraften zu kooperieren.

Auch spielt die Frage, wie sich der Ganztag auf den Um-
fang und die Gestaltung von Hausaufgaben auswirken
wird, eine grof3e Rolle. Unsere Lésung lautet: Integration
von Lernzeiten in den Unterricht, fakultative Arbeits-
stunden in der Zeit von 15.05 bis 15.55 Uhr und ein Be-
schluss der Lehrerkonferenz zu einem Pilotprojekt, bei
dem jede Lehrkraft im Klassenbuch eine Zeitangabe
eintrdgt, die er oder sie fir die zu bewdltigende Aufga-
be fiir notig halt.

Naturlich laufen auch die Planungsgesprache mit dem
Schultrager zu UmbaumafBnahmen unter Hochdruck.
Das machtigste Projekt hierbei ist der Neubau einer
modernen multifunktionalen Mensa bis Ende 2010. Hier
mussen in enger Abstimmung ,auf Augenhéhe” pada-
gogische Qualitatsanspriiche und Praxiserfahrung der
Schule mit den architektonischen bzw. finanziellen Ge-
gebenheiten in Einklang gebracht werden.

Mit der Startphase 2009/10 wird die Einbettung des
weiteren Entwicklungsprozesses in die Qualitdtsent-
wicklung eine wichtige Leitungsaufgabe bleiben. Be-
reits im Frihjahr 2009 wurde dem Schultrager gegen-
iber angeregt, einen Qualitatszirkel ins Leben zu rufen’.
Es wird zurzeit gepriift, ob ein ,Qualitatszirkel Erkrath”
im kommenden Jahr beantragt werden soll, denn
schlieBlich werden bislang beide Gymnasien und eine
Realschule in gebundene Ganztagsschulen umgewan-

7  Antragsberechtigt sind Kommunen, die mit finanzieller Unterstiitzung
aus Landesmitteln die Schulen einer Region miteinander vernetzen, die
den gebundenen Ganztag einfiihren oder Erfahrung mit dem offenen
Ganztag — OGS - haben.
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delt. Zudem wird der AK in seiner nachsten Sitzung aus-
werten, welche Bausteine aus ,QUIGS” (Instrument zur
Qualitatsentwicklung in Ganztagsschulen) furr die schul-
interne Qualitatsentwicklung modifiziert und genutzt
werden kénnen.

Wadhrend des gesamten Entwicklungsprozesses wurde
und wird grof3er Wert auf die oben beschriebene schul-
interne Kommunikation und auf den Dialog mit der
Schulaufsicht, mit anderen Schulen im Ganztagsbetrieb
sowie mit anderen Berufsgruppen gelegt. Der gegen-
seitige Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer wird
von allen Beteiligten als Bereicherung empfunden. Sehr
zu empfehlen ist auch der Austausch mit Ansprech-
partner/innen der Serviceagentur ,Ganztdgig lernen in
Nordrhein-Westfalen” (SAG). Die SAG kann z.B. aktuelle
Informationen zu Veranstaltungen oder Initiativen auf
Landes- und Bundesebene weitergeben oder interes-
sante Kontakte zu anderen Institutionen vermitteln.

In Riickschau auf das vergangene und mit Blick auf das
kommende Schuljahr festigt sich die Uberzeugung,
dass die Umstellung auf den gebundenen Ganztag am
Standort Erkrath ein Schritt in die richtige Richtung ist.
Der Entwicklungsprozess wird wahrgenommen als eine
spannende und durchaus viel Organisation sowie Ener-
gie bindelnde Daueraufgabe, die zundchst ein Mehr
an Aufwand erfordert. Am Gymnasium am Neandertal
in Erkrath sind sich aber die am Schulleben Beteiligten
einig, dass der gebundene Ganztag einen zukunftswei-
senden Mehrwert darstellen kann: eine bessere indivi-
duelle Férderung maoglichst vieler Schiler/innen, eine
maoglichst hohe Arbeitszufriedenheit der beteiligten
Lehrkrafte und Kooperationspartner und die Akzeptanz
ganztigigen gymnasialen Lernens in der Offentlichkeit.
Wir sind zuversichtlich, dass das Ganztagskonzept des
GymNeander zu einer Erfolgsgeschichte und den Ruf
der Schule weiter starken wird.
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12 Der organisierte Sport und Schulen

als Kooperationspartner

Susanne Ackermann, Matthias Kohl, Beate Lehmann, Rainer Ruth

In NRW gibt es rund 20.000 Sportvereine mit ca. 5 Mil-
lionen Mitgliedern, davon 200.000 ehrenamtliche Mit-
arbeiter/innen in der Jugendarbeit. Die Sportjugend
NRW (SJ NRW) ist die Jugendorganisation des Landes-
SportBundes Nordrhein-Westfalen e.V. (LSB) und hat als
Jugendverband die Anerkennung als Trager der freien
Jugendhilfe nach dem Kinder- und Jugendhilfegesetz
(SGB VIII/ KJHG). Diese Anerkennung gilt gleicherma-
Ben fir die Jugendarbeit der Sportvereine, der Fach-
verbdande und der Stadt- und Kreissportbiinde (SSB/
KSB). Die Verknipfung der Anforderungen des KJHG
mit sportpadagogischen Anforderungen wird in der
Bildungskonzeption der SJ NRW geleistet.

Die Partnerschaft von Sportvereinen und Schulen
gibt es in NRW bereits seit vielen Jahren, z.B. im Rah-
men der Schulsportgemeinschaften (SSG), des Landes-
sportfestes der Schulen oder des Landesprogramms
JTalentsichtung/ Talentférderung”. Pddagogische Basis
dieser Kooperationen sind die Rahmenvorgaben und
Lehrplane fir den Schulsport NRW, wie auch die Bil-
dungskonzeption der Sportjugend NRW. Seit Einflih-
rung der offenen und gebundenen Ganztagsschulen
in NRW haben sich die Sportvereine gerade in diesem
Bereich zu einem wichtigen Partner entwickelt. Basis
fur diese Zusammenarbeit sind die 2003 und 2008 zwi-
schen Landesregierung und LSB/SJ NRW abgeschlos-
senen Rahmenvereinbarungen Uber die Zusammen-
arbeit an Ganztagsschulen. Eine Ausweitung auf weite-
re Schulformen ist geplant.

Die Sportvereine werden durch die in den 54 SSB/ KSB
angesiedelten Koordinierungsstellen ,,Ganztag” des
Sports unterstiitzt. Sie geben Hilfestellung bei organi-
satorischen Fragen, bieten Fortbildungen an, bringen
Schulen und Vereine zusammen und beraten beide
Partner. Jede Koordinierungsstelle hat mindestens
einen festen Ansprechpartner. Die fiir seinen Kreis/ sei-
ne Stadt zustéandige Koordinierungsstelle findet man
Uber die unten angegebene Internetseite oder Gber
www.ganztag.nrw.de.

Bewegungs-, Spiel- und Sport- (BeSS-)Angebote sollten
von qualifizierten Mitarbeiter/innen aus Sportver-
einen geleitet werden. Sie bringen in der Regel sport-
fachliche Qualifikationen ein und werden padagogisch

durch die Sportorganisationen fir den schulischen All-
tag fortgebildet. Detaillierte Hinweise finden sich in der
Broschure: ,BeSS im Ganztag - aber sicher!”. Informatio-
nen zu Inhalten und Bezugsmdoglichkeiten dieser und
weiterer Broschiiren unter www.sportjugend-nrw.de.

Jugendliche kénnen zu Sporthelfer/innen (SH)
qualifiziert werden. Eine 35 Unterrichtseinheiten um-
fassende Ausbildung, die von speziell fortgebildeten
Lehrkraften der Schulen erfolgt, richtet sich an nicht
vereinsgebundene oder vereinsgebundene Jungen
und Madchen ab 13 Jahren, die Bewegungs-, Spiel- und
Sportangebote fir Mitschiler/innen im aullerunter-
richtlichen Sport und im Ganztag der Schule gestalten
und durchfihren wollen. Dabei qualifizieren sie sich
auch fur Tatigkeiten in einem Sportverein. Tatigkeitsfel-
der der SH sind z.B. : Pausensport, SSG, Schulsportfes-
te, Wettkdmpfe, Vertretung in der Fachkonferenz Sport
und der SV sowie Einsdtze im Sportverein.

F

NORDRHEIN
WESTFALEN

ReFjugend NRW

LANDESSPORTBUND NORDRHEIN-WESTFALEN E.V.

Kontakt

LandesSportBund NRW
Sportjugend NRW
E-Mail: info@Isb-nrw.de
WWW.wir-im-sport.de
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13 Arbeitsstelle , Kulturelle Bildung in Schule

und Jugendarbeit NRW"

Georg Fischer, Brigitte Schorn

Ob im Bereich Tanz, Theater, Zirkus, Film oder Musik: Die
Zahl kultureller Angebote im Ganztag ist — aufgrund er-
folgreicher Landesprogramme und engagierter Arbeit
vieler Kommunen, auBlerschulischer Kultureinrich-
tungen und Kinstler/innen — in Nordrhein-Westfalen
enorm gestiegen. Kunst und Kultur 6ffnen neue und at-
traktive (Lern-)Wege, die Welt zu begreifen und sie sich
aktiv gestaltend anzueignen.

Die positiven Wirkungen kultureller Bildung sind viel-
fach belegt. Fur das Schul- und das Generationen-
ministerium (MSW und MGFFI) waren die hieraus er-
wachsenen Perspektiven fur Jugend- und Schulpolitik
der Motor, gemeinsam mit der Akademie Remscheid
(ARS) die Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung in Schule und
Jugendarbeit” ins Leben zu rufen. Ziel ist der Aufbau
eines landesweit wirksamen Netzwerks mit Anbietern
und Trdgern aus Schule und Jugend(kultur)arbeit, die
das Angebot kultureller Bildung aufeinander abstim-
men und weiterentwickeln. Denn nur vernetzt und mo-
deriert kdnnen die vielen Impulse im Land aufeinander
abgestimmt und weiterentwickelt werden, um nachhal-
tig in der Praxis zu wirken.

Die Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung in Schule und Jugend-
arbeit” hat u.a. die Aufgabe qualifizierte Praxis zu kom-
munizieren, Uber Qualifizierungs- und Fortbildungs-
mdglichkeiten zu informieren sowie Konzepte, Materia-
lien und Bausteine fir Fortbildung zu entwickeln und
zu erproben, Schule (Schultrager, Schulaufsicht) sowie
offentliche und freie Trager der Jugendarbeit zu bera-
ten, die Rahmenbedingungen fir kulturelle Bildung in
Schule und Jugendarbeit zu optimieren.

Dabei erfiillt die Arbeitsstelle ihren Auftrag in enger Ab-
stimmung mit anderen Trdgern, insbesondere mit der
Staatskanzlei NRW, den beiden Landesmedienzentren
als Tragern der Vorhaben ,Bildungspartner NRW” und
,Film+Schule NRW”, der Serviceagentur ,Ganztagig ler-
nen in Nordrhein Westfalen” sowie den Verbanden, mit
denen MSW und MGFFI Rahmenvereinbarungen zur
Zusammenarbeit in Ganztagsschulen und Ganztags-
angeboten abgeschlossen haben: insbesondere der
Landesvereinigung Kulturelle Jugendarbeit NRW (LKJ),
dem Landesverband der Musikschulen (LvdM) und der
Landesvereinigung der Jugendkunstschulen (LKD). Die-
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se Trager sind in einer von den Ministerien berufenen
Koordinierungsgruppe vertreten, in der regelmafig
Uber die Arbeitsschwerpunkte der Arbeitsstelle beraten
wird.

Auf der Internetseite www.kulturellebildung-nrw.de
finden Schulen Informationen lber Wege der Integ-
ration kultureller Bildungsangebote in den Ganztag
(vom Schulprogramm bis hin zur kulturellen Schulent-
wicklung), Gber entsprechende Landesprogramme und
Qualifizierungsmdglichkeiten, Hinweise zu Beratungs-
angeboten und viele Links zu interessanten, auBerschu-
lischen Kooperationspartnern.

Arbeitsstelle

Kulturelle Bildung

@Q)

in Schule u. Jugendarbeit NRW

Kontakt

Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung in Schule und Jugend-
arbeit NRW”

info@kulturellebildung-nrw.de
www.kulturellebildung-nrw.de
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14 Verbraucherzentrale NRW -
Vernetzungsstelle Schulverpflegung NRW

Ursula Tenberge-Weber

Wer sind wir?

Derzeit werden in den Bundeslandern Vernetzungsstel-
len fiir die Schulverpflegung eingerichtet. Diese sind
Teil des Nationalen Aktionsplans der Bundesregierung
4N FORM” — Deutschlands Initiative flir gesunde Er-
ndhrung und mehr Bewegung und haben den Auftrag,
Schulen bei der Realisierung einer Schulverpflegung
nach den Qualitdtsstandards fiir die Schulverpflegung
der Deutschen Gesellschaft fiir Erndhrung zu unter-
stitzen. In Nordrhein-Westfalen ist die Vernetzungs-
stelle Schulverpflegung NRW bei der Verbraucherzen-
trale angesiedelt. Sie wird aus Bundesmitteln und aus
Mitteln der Landerministerien fir Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz sowie
fur Schule und Weiterbildung geférdert.

Wie arbeiten wir?

Das Beratungsteam, bestehend aus drei Okotropholo-
ginnen und einem Padagogen, arbeitet landesweit und
verfligt Uber drei Anlaufstellen:

— eine zentrale Koordination mit schulfachlicher Anbin-
dung in Disseldorf

eine regionale Stelle in Gelsenkirchen

eine regionale Stelle in Paderborn

i

i

Unsere Ziele sind: Schulen bei einem qualitativ gu-
ten Essensangebot zu beraten, bei der Umsetzung
der Qualitatsstandards der Deutschen Gesellschaft
fur Erndhrung zu unterstiitzen und die Integration
der Erndhrungsbildung in den Schulalltag zu férdern.
Wir mochten Akteure ansprechen, die Verantwortung
tragen fur die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Kinder und denen eine schmackhafte und gesunde
Schulverpflegung sowie die Erndhrungsbildung am
Herzen liegen. Wir richten uns insbesondere an Schul-
trager und Schulverwaltungen, Betreuungstrager wie
z.B. Wohlfahrtsverbande, Jugendamter, Fachkréfte aus
der Jugendhilfe, Kultur und Sport, Schulleiter/innen
und Lehrer/innen sowie Schiller/innen und Eltern.

Wir informieren, beraten und unterstiitzen bei allen
Fragen rund um das Thema Verpflegung. Antworten
auf lhre konkreten Fragen erhalten Sie tber eine Hot-

line, per E-Mail und tber die Internetplattform. Darliber
hinaus stehen lhnen Informations- und Arbeitsmateria-
lien zur Verfiigung, z.B. Aktionsvorschldge fir die Pri-
marstufe ,Gesunde Ernéihrung und Esskultur”.

Die Vermittlung von fachkundigen Berater(inne)n und
die Organisation und Durchfiihrung von Fortbildungen
und Erfahrungsaustausch fur verschiedene Zielgruppen
und zu unterschiedlichen Themen sind weitere Schwer-
punkte unserer Arbeit.

Wir mochten ein Netzwerk knupfen, in dem die unter-
schiedlichsten Partner mitarbeiten. Partner, die sich
durch Kooperation und Biindelung der Aktivitaten vor
Ort stark machen flr eine qualitatsgesicherte Schulver-
pflegung und Erndhrungsbildung. Sie werden im Ver-
bund mit der Vernetzungsstelle Schulverpflegung NRW
im ,Qualitdtsnetzwerk: Ernéhrung im Ganztag NRW” zu-
sammenarbeiten. Durch die Netzwerkarbeit sollen Ziele
erreicht werden, die einzelne Institutionen aus eigener
Kraft nicht erreichen kénnen. Die Mitglieder des Netz-
werkes vereinbaren die Zusammenarbeit und den In-
formationsaustausch untereinander sowie die Quali-
tatssicherung und Weiterentwicklung ihrer Angebote
flr eine optimale Schulverpflegung sowie flr die unter-
richtlichen und aufBlerunterrichtlichen Angebote im
Rahmen des Ganztags. Je mehr Partner sich vernetzen,
desto besser konnen Schuler/innen mit schmackhaften
und gesunden Mahlzeiten versorgt werden.

verbraucherzentrale

A/WW-NM%

Kontakt

Verbraucherzentrale NRW
Vernetzungsstelle Schulverpflegung NRW
schulverpflegung@vz-nrw.de
www.schulverpflegung.vz-nrw.de.
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15 Schule der Zukunft — Bildung fiir Nachhaltigkeit

Petra Giebel

Wie kann man Schiler/innen aktuelle Themen wie
JErndhrung und Bewegung”, ,Naturerlebnis und Natur-
schutz” oder ,Interkulturelles Lernen und Eine-Welt-Schu-
le” nahe bringen? Wie kénnen wir sie fit machen fir die
Herausforderungen der Zukunft? Wie ldsst sich sozia-
les Engagement und globales Denken férdern? Solche
Kompetenzen zu vermitteln ist ein Ziel der kirzlich ge-
starteten Kampagne ,Schule der Zukunft — Bildung fiir
Nachhaltigkeit”.

Wer ist beteiligt?

Getragen wird die Kampagne von der Landesregie-
rung. Die Koordination liegt bei der Natur- und Um-
weltschutz-Akademie NRW (NUA). Die Serviceagentur
,Ganztagig lernen in NRW”, die Verbraucherzentrale
NRW, Kommunen und Landesbehdrden, Firmen oder
Schulen im Ausland sind bereits Partner der Kampagne
oder kénnen es werden. Ziel ist der Aufbau eines Lan-
des-Netzwerks unter Nutzung &rtlicher Netzwerke von
Schulen und auBerschulischen Partnern.

Was konnen Schulen tun, welche
Unterstiitzung erhalten Sie?

Schulen beteiligen sich tber die Online-Anmeldung
und Kampagnenhomepage www.schule-der-zukunft.
nrw.de durch eigene Projekte mit Themen wie Ernah-
rung und Gesundheit, Konsum und Lebensstile, Klima
und Energie, Natur und Artenvielfalt, Griindung von
Schiilerfirmen, soziales und globales Engagement. Im
Projektzeitraum kdnnen die Schulen zur Unterstiitzung
Informationsangebote sowie Qualifizierungs- und Be-
gleitveranstaltungen nutzen. Als Kommunikationsplatt-
form dient die Kampagnenhomepage, die alle wichti-
gen Infos zur Kampagne, Tipps zu Projektthemen, niitz-
liche Links und Projektsteckbriefe bietet.

Auszeichnung und ideeller Gewinn

Im Jahre 2010 dokumentieren die Schulen ihre Arbei-
ten in einer von der Landeskoordination angebotenen
Online-Dokumentation, die von Jurys ausgewertet wird.

Der GanzTag in NRW - Beitrdge zur Qualitatsentwicklung

Durch die Auszeichnung als ,Schule der Zukunft” erféhrt
das Engagement der Schulen &ffentliche Anerkennung.
Der Austausch untereinander wird geférdert und ein
Beitrag zur Offnung von Schulen, zur eigenen Profilbil-
dung und zum Imagegewinn geleistet. Die Dokumen-
tationen kdnnen als Vorbilder wirken und beispielhaft
zeigen, wie nachhaltige Entwicklung, Partizipation, In-
tegration und Vernetzung eine Schule der Zukunft ge-
stalten kdnnen.

Schule der

Bildung £lr Nachhaltigkeit

Kontakt

Natur- und Umweltschutz-Akademie (NUA)
Petra Giebel

Landeskoordination der Kampagne
»Schule der Zukunft”:
www.schule-der-zukunft.nrw.de
petra.giebel@nua.nrw.de
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Susanne Ackermann

Referentin Sportjugend

Sport im Ganztag

LandesSportBund Nordrhein-Westfalen e.V.
WwWw.wir-im-sport.de
Susanne.Ackermann@Isb-nrw.de

Kirsten Althoff

Wissenschaftliche Mitarbeiterin der Serviceagentur
,Ganztagig lernen in Nordrhein-Westfalen”
kirsten.althoff@isa-muenster.de

Hans-Peter Bergmann

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Serviceagentur
,Ganztdgig lernen in Nordrhein-Westfalen”
hans-peter.bergmann@ganztaegig-lernen.de

Karsten Bogershausen-Burkardt

Schulsozialarbeiter an der Stadtischen
Ganztagsrealschule Neuss-Norf, Ganztagsberater

fur Realschulen im Regierungsbezirk Disseldorf
http://www.ganztag.nrw.de/front_content.,php?idcat=316

Herbert BoBhammer

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Serviceagentur
»,Ganztdgig lernen in Nordrhein-Westfalen”
herbert.bosshammer@ganztaegig-lernen.de

Alois Brinkkotter

Schulleiter der Fritz-Winter-Gesamtschule in Ahlen
www.fritz-winter-gesamtschule.de
info@fritz-winter-gesamtschule.de

Gerda Eichmann-Ingwersen

Lehrerin am Freiherr-vom-Stein-Gymnasium in Miinster,
Koordinatorin der Ganztagsberater/innen der Sekun-
darstufe | - Gymnasium
Gerda.eichmann-ingwersen@ganztaegig-lernen.de

Dirk Fiegenbaum

Lehrer an der Carl-Sonnenschein-Realschule in Gronau
Epe, Koordinator der Ganztagsberater/innen der Sekun-
darstufe | — Realschule
Dirk.fiegenbaum@ganztaegig-lernen.de
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Georg Fischer

Mitarbeiter der Arbeitsstelle,Kulturelle Bildung
in Schule und Jugendarbeit NRW"
www.kulturellebildung-nrw.de
fischer@kulturellebildung-nrw.de

Petra Giebel

Landeskoordination der Kampagne

,Schule der Zukunft - Bildung fiir Nachhaltigkeit”;
Natur- und Umweltschutz-Akademie NRW (NUA)
www.schule-der-zukunft.nrw.de
petra.giebel@nua.nrw.de

Hans Gruttmann

Schulleiter am Gymnasium am Neandertal in Erkrath
http://www.gymneander.de
gymneander@gymneander.de

Matthias Kohl

Gruppenleitung Sportverein/Schule —
Referat Sportjugend

LandesSportBund Nordrhein-Westfalen e.V.
WwWwW.wir-im-sport.de
Matthias.Kohl@Isb-nrw.de

Beate Lehmann

Referentin Sportjugend

Jugendbildung, Qualifizierung, Sporthelfer
LandesSportBund Nordrhein-Westfalen e.V.
WwWwW.wir-im-sport.de
Beate.Lehmann@Isb-nrw.de

Alexander Mavroudis

Fachberater im LVR-Landesjugendamt
www.lvr.de
Alexander.mavroudis®@lvr.de

Ursula Hesse-Giildenberg

Lehrerin am Gymnasium Voerde, Ganztagsberaterin fur
Gymnasien in Regierungsbezirk Dusseldorf
www.gymnasium-voerde.de
http://www.ganztag.nrw.de/front_content.php?id-
cat=316
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Dr. Norbert Reichel

Referatsleiter im Ministerium fiir Schule und
Weiterbildung, NRW
www.schulministerium.nrw.de

Rainer Ruth

Schulsportbeauftragter des LandesSportBundes NRW
www.wir-im-sport.de

rainer.ruth@|sb-nrw.de

Brigitte Schorn

Mitarbeiterin der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung in
Schule und Jugendarbeit NRW”
www.kulturellebildung-nrw.de
schorn@kulturellebildung-nrw.de

Birgit Schroder

Wissenschaftliche Mitarbeiterin der Serviceagentur
,Ganztdgig lernen in Nordrhein-Westfalen”
Birgit.schroeder@isa-muenster.de

Rainer Schweppe

Leiter der Schulverwaltung der Stadt Herford
www.herford.de

Rainer.schweppe®@herford.de

Ursula Tenberge-Weber

Mitarbeiterin der Vernetzungsstelle Schulverpflegung
der Verbraucherzentrale in NRW

www.vz-nrw.de

schulverpflegung@vz-nrw.de
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Stefan Verlemann

Lehrer an der Marienschule in Emsdetten,
Kompetenzteam Steinfurt
www.marienschule-emsdetten.de
stefan.verlemann@kt.nrw.de

Stefanie Walder

Amt fur Jugend, Schule und Sport, Sachgebiet
Jugendférderung der Stadt Hilden
walder@jugendzeit-hilden.de

Katy Wenning

Komm. stellv. Schulleiterin am Gymnasium am
Neandertal in Erkrath
http://www.gymneander.de
gymneander@gymneander.de

Thorben Zilske

Lehrer an der Marienschule in Emsdetten,
Kompetenzteam Steinfurt
www.marienschule-emsdetten.de
thorben.zilske@kt.nrw.de
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