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Veranderungen erfolgreich gestalten

Vom Halbtagsschulstress zur ,Wohlftihltagesschule*

Sie kdnnen Veranderungen in Ihrer Schule erfolgreiestalten, wenn es Ihnen gelingt, alle Betei-
ligten mitzunehmen und den Veréanderungsprozess digser Pramisse gut zu strukturieren. Am
Beispiel der Umwandlung einer Grundschule mit Varagsunterricht zur Tagesschule werden
zehn wichtige Schritte eines gelungenen ChangeeBses gezeigt.

Gerhard Koller
g.koller@t-online.de
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1. Probleme vieler Schulen: Zeitdruck und
Veranderungsfeindlichkeit

Lehrkrafte und Schulleitungen klagen haufig Ubereetu hohe Ar-
beitsbelastung, Gber Zeitdruck und Stress. Die&&oFen fihren auch
zu den bekannten und wissenschaftlich erforschignp®men wie
Burn-out, eine relativ hohe Krankheitsquote undrédbechschnittlich
viele Frihpensionierungen (vgl. Schaarschmidt, ap04

Ursachen hierfur sind vielfaltig: Neben fehlenderefkennung, ge-
ringer Teamarbeit und damit gegenseitigem Feedlfabkender Su-
pervision und einem geringen Selbstwertgefihl (&dghaarschmidt
20043 tragen auch ein hoher Altersdurchschnitt, die Naadbelas-
tung gerade auch bei Lehrerinnen sowie eine (ingle®h zu vielen
anderen europdaischen Landern) sehr hohe Stundshbeja(vgl. Sta-
tistisches Bundesamt 2007) zu diesen Problemen bei.

.,Hausgemacht" ist jedoch vor allem auch der Zeitérider an vielen
Schulen herrscht: Die noch Uberwiegend vorhandeadbtétysschule,
in der haufig der Schulbus den Stundenplan bestiommat ein 45-
Minuten-Takt mit zwei Mini-Pausen, die weder furh8r noch fur
Lehrkréfte eine Erholungsphase darstellen und zudf#nmoch mit
padagogischen Problemen (z. B. Einzelgespréach&chitlern), orga-
nisatorischen Arbeiten (z. B. Kopieren), durch Raasifsicht oder
notwendige Absprachen mit Kollegen zusatzlich resttiaverden —
Stress, der eigentlich nicht sein musste.

Verstandlich, dass viele Kolleginnen und Kollegeittags ,geschafft”
sind, mdglichst rasch aus der Schule nach Hauskenyalm dieser
Anspannung, dem Larm und der Hektik zu entgehergivtir viele
Lehrerinnen der hausliche Stress mit den eigenadd{nh, dem Haus-
halt etc. beginnt). Eine Folge dieser Situationdig Zunahme von
Teilzeitbeschaftigten im Schulbereich (vgl. Stididtes Bundesamt),
die durch Reduzierung ihrer Arbeitszeit zumindése ipersonliche
Belastung etwas verringern wollen.

Fur die Schulleitung bedeutet dies aber, dass Bersiuschwierig ist,
zu Absprachen mit dem Kollegium zu kommen oder meiehen,
dass Lehrkrafte intensiver zusammenarbeiten. Solsbhsprachen
gelingen in vielen Fallen nur Uber (ungeliebte) twanzen, fur die
die Lehrkrafte langer anwesend bleiben oder nochmaldie Schule
kommen missen.

Veranderungen, die eines langeren Diskussionsmerebedirfen, ...

bleiben daher oft auf der Strecke, einige weniggagierte tragen an
vielen Schulen die Hauptlast der zusatzlichen Aléga wahrend ein
groRer Teil der Lehrerschaft seine Arbeit fast ehbigs3lich in der
Unterrichtserteilung sieht. Schule als ,Unternehfnetls gemeinsa-
mer Gestaltungsprozess mit gemeinsam erarbeiteinobstellun-

Mit Zielen arbeiten

Belastende Arbeitsbe-
dingungen ...

... und Ursachen daftr

Muss der Zeitdruck
sein?

Schulentwicklung
braucht Zeit der
Kollegen ...

hangt an Wenigen und
verlauft schleppend
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Veranderung der Unter-

richtszeit als Impuls

Schwierig: der AnstoR3
fur Veréanderungen

gen, einem breit diskutierten Schulprogramm, reg€ligen internen
Evaluationen und einem Schulleben, das Bestandésil Lern- und
Lebensraums Schule ist, beginnt trotz vieler gReformansatze der
letzten Jahre vielfach noch sehr zégernd.

Diese Ausgangsposition war es — in Verbindung mniereAnzahl pa-
dagogisch schwierig zu flihrender Schiler —, dieulkgiter Manfred
W. zu der Uberlegung veranlassten, seine Schuleglatrumzuges-
talten.

Ausgangspunkt waren Filme und Berichte Uber SchinteAusland,

eigene Erfahrungen an Schulen in Finnland und Gita®inien und

nicht zuletzt Gesprache mit dem zustandigen Sdchuralenen beide
dariiber reflektierten, wie sich Veranderungen inmfRen vorhande-
ner Moglichkeiten realisieren lassen. Dabei entsidie Uberlegung,
durch Veranderung der Unterrichtszeiten, d. h. ld@gateren Unter-
richtsbeginn, sinnvolle Rhythmisierung, ein gemaimss Mittagessen
und Nachmittagsunterricht fur alle eine ,Tagessehal entwickeln,

in der Miteinander, Gemeinsamkeit, Ruhe und Entspag aufere
Rahmenbedingungen fir eine qualitativ gute Untktsicund Erzie-
hungsarbeit darstellen.

Die grol3e Frage war: Wie kann es Herrn W. gelindaeshrkrafte,
Eltern und Gemeinde zu diesen Veranderungen zudmwe

2. Wie kdnnen Veranderungen gelingen?

In vielen Fallen ist es der Leidensdruck, der Letokegien und

Schulleitungen dazu bringt, Ver&nderungen anzugeAderdings

sind Verdnderungsprozesse haufig mit WiderstandsenBeteiligter

und Betroffener verbunden. Das macht es gerad&dhulleitungen
schwierig, solche Veré&nderungsprozesse anzustdiserdenen sehr
ungewohnte Wege beschritten werden sollen.

Veranderungen ,von oben®, d. h. von der Schulabtsidem Ministe-
rium oder vorgesetzten Stellen gewinschte Veranderu werden
deshalb haufig nur ansatzweise umgesetzt, weiNdtevendigkeit der
Veranderung nicht erkannt oder unzureichend komamemiwird. Ein
echte ,Change management” findet vielfach nichtt sta/erénderun-
gen bleiben oft auf dem Verordnungsweg stecken.

In dieser Situation entschlossen sich Schulleitanfved W. und sein
Schulrat, ein strategisches Konzept zu entwickk&i, dem der ge-
dankliche Anstofl3 von auf3en, durch den Schulrat kam.
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2.1 Gedanklicher AnstolR von auf3en

Zunachst erorterte das Kollegium gemeinsam mit &simulrat die Problemerérterung
Problemlage der Schule: Eine einziigige Grundschitegeringen

Ressourcen, eine insgesamt schulfreundliche Gemeinteresse der

Eltern am Erhalt dieser wohnortnahen (schulbusfjetechule, aber

auch eine Vielzahl padagogischer Probleme. Hinzuekader Zeit-

druck, geringe Absprachemdglichkeiten aufgrund Veitzeit, die die

Zusammenarbeit in dem kleinen Kollegium zusatzkckchwerten,

zumal keine der Lehrkrafte am Schulort wohnte.

AnschlieRend stellte der Schulrat dem Kollegium @erundiberle-
gungen zu einer mdglichen Veranderung dar: Meht Zeigewinnen
durch veranderte Unterrichtszeiten (vgl. Zulleyd@p

Wahrend bisher der Unterricht von 8.00 bis 13.00 &thttfindet, in  Vorschlag fiir veranderte
der Regel mit sechs Unterrichtsstunden pro Tagezd5 Minuten, Zeitplanung
unterbrochen durch zwei Pausen mit je 15 Minuten,

9.45- 10.30— 11.30- 12.15-

8.00-8.45 | 8.45-9.30 10.30 11.15 12.15 13.00

wirde sich bei einem spateren UnterrichtsbeginB.aim 8.45 Uhr
das Unterrichtsende — ohne zuséatzlichen Mehrbedtalrehrerstunden
auf 13.45 Uhr verschieben.

9.30—- 10.30— 11.15- 12.15- 13.00—

8.45-9.30 10.15 11.15 12.00 13.00 13.45

Damit wirden den veranderten Arbeitszeiten vielkerg (gleitende
Arbeitszeit, spaterer Arbeitsbeginn, insbesonderdiandel) und den
Ergebnissen der Schlaf- und Lernforschung Rechigetggen, aller-
dings musste eine entsprechende Mittagspause &ngeyerden, die
sowohl dem Essen als auch der Entspannung von esohiid Lehr-
kréaften dient. Dieses Zeitmodell s&he damit so aus:

9.30- 1030- | 1115~ | 1200~ | 13.00- | 13.45-
8.45-930 | 1015 11.15 12.00 13.00 13.45 14.30
Mit diesem Zeitkonzept lieRBe sich eine Reihe vomtaiten einer Vorteile

rhythmisierten Ganztagsschule realisieren:

- ein spaterer Unterrichtsbeginn,

- eine bessere Rhythmisierung des Unterrichtstages,

- die gemeinsame Mittagspause flur Schiler und Letiekra

- feste Betreuungszeiten der Schiler in der Schslé445 Uhr,
- die volle Verantwortlichkeit der Schule fur diesésitraum.

Zu losen waren allerdings die Fragen der Mittagswgyung und der Ansprechen zu I6sender
Betreuung/Aufsicht wahrend der Mittagspause sowigere Frih- Probleme
betreuung flr Schiler, deren Eltern bereits frihhaen Arbeitsplatz

Erfolgreiche Personalpraxis 1 09 07 12 5



I14.2

Mit Kollegium Ziele erreichen

Mit Zielen arbeiten

Die Schulleitung ist
gefordert!

mussen und ihre Kinder nicht zu Hause lassen kdwodien. Diese
Probleme kdnnten durch die Beschéaftigung extermtreBungskrafte
gelést werden, die Uber Kommune oder Tragerverérdétverein
angestellt werden (vgl. Richtlinien zur Mittagsleetung in Bayern).

Wichtig: Aussprechen lassen ohne Entscheidungsdruck

Fir einen Teil der Lehrkrafte waren das sehr ungewohnte Vorstellun-
gen, die ja eine langere Prasenz an der Schule nach sich ziehen wiir-
den. Schulleiter Manfred W. liel3 in dieser Phase der Diskussion, aber
vor allem auch den Bedenken freien Raum und ubte keinerlei Zeit-
und Entscheidungsdruck aus. Fur ihn war es wichtig, alle ,mitzuneh-
men*“, d. h. keinesfalls durch vorschnelle Entscheidungen oder gar
(Zeit-) Druck das Kollegium zu spalten. Deshalb wurde das Konzept
zunachst nur andiskutiert — mit der Vereinbarung, dass alle dartber
nachdenken wollten.

2.2 Warten kdnnen

Die folgenden Tage brachten intensive GesprachdJwberrichtsbe-
ginn, in den Pausen und nach Unterrichtsschludseidael Fur und
Wider, aber langsam gewann der Gedanke, sich darsdinanderzu-
setzen, doch Oberhand. Fur den Schulleiter warielstig, fur diese
Phase

- sich Zeit nehmen zuzuhoren,

- Bedenken anzuhéren,

- Argumente ernst zu nehmen,

- auch eigene Bedenken und Uberlegungen einzubringen,

- zu argumentieren,

- die Ergebnisoffenheit der Entscheidung zu betonen,

- nach Losungsmoglichkeiten fir Fragen zu suchen,

- als selbst Mitbetroffener zu argumentieren.

Diese rund dreiwdchige Uberlegungsphase trug tiidie mit dazu
bei, dass das Kollegium im nachsten gemeinsamepr&gs damit

einverstanden war, dass der Schulrat diese Uberegugemeinsam
mit dem Schulleiter dem Elternbeirat vorstelleriteol

Wichtig: Erprobungsphase ankindigen!

Fir diese Phase war wichtig, dass von Vorneherein die gemeinsame
Ausarbeitung eines moglichen Konzepts sowie eine mehrwéchige Er-

probungsphase vor einer Einfihrung zugesagt wurde.
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2.3 Alle Betroffenen einbinden

Die gemeinsame Elternbeiratssitzung, zu der desribbeirat neben
dem Schulrat das gesamte Kollegium eingeladen ,hattiede mit
zwei Kurzfilmen tber die PISA-Sieger Finnland ureh®eden (vgl.
Kahl 2005) eingeleitet.

Auf dem Hintergrund der anschlielBenden Diskussionde der Vor-

schlag eines veranderten Zeitkonzeptes eingebraherortert, wo-

bei von Anfang an klar gestellt wurde, dass dies ein mdgliches

Konzept sei, das gemeinsam mit allen Beteiligteskudiert und ggf.

neu erarbeitet werden und — bei Zustimmung — etpr@oden sollte,

bevor eine Entscheidung uber die Einfihrung falldinde. Der ge-

samte Elternbeirat sprach sich fir ein solches aleeg aus, d.h. zu-
nachst alle Eltern der Schule im Rahmen einer ®issammlung zu
informieren und das Konzept veranderter Unterrizkiten zur Dis-

kussion zu stellen.

Wenige Wochen spater fand dann eine gemeinsamarierising aller
Eltern der Schule statt, an der auch der Birgetereigertreter des
Gemeinderates, der Gemeindepfarrer sowie das gedaehterkolle-

gium teilnahmen. Uber 90 Prozent der Eltern wammmm( Teil zu

zweit) gekommen.

Schulleiter und Schulrat stellten inre Uberlegungen Ausgangs-
punkt waren wiederum die beiden Kurzfilme, im Mitienkt der Dis-
kussion stand das Ziel, den Erhalt der Schule demhattraktives,
padagogisch winschenswertes und den BedirfnisseBltden nach
Vereinbarkeit von Familie und Beruf entsprechersielsulkonzept zu
erreichen. Die zum Teil auf3erst kontroverse Diskusgerdeutlichte,
dass Befurworter wie Gegner von Veranderungen iir(itdeerwiegend
landlich gepragten) Elternschaft fast gleich vértearen.

Wichtig: Beteiligung muss ernst gemeint sein!

Deshalb schlug Schulleiter W. am Ende des Abends vor, in der kom-
menden Woche eine anonyme Umfrage bei allen Eltern durchzufiih-
ren, ob ein solches Konzept tiberhaupt weiter gedacht werden sollte.
Erst nach einer Befiirwortung durch die Mehrheit der Eltern sollte die-
ses Konzept erarbeitet und dann zur Abstimmung gestellt werden.
Uber eine Erprobungsphase entscheidet dann eine weitere Abstim-
mung — und erst danach sollte das dann mdglicherweise veranderte
Konzept endgiiltig eingeftihrt werden.

Ein Vater brachte das Ergebnis des Abends auf den Punkt: ,Es ist
einmalig, dass Eltern so grundséatzlich bei der Gestaltung ihrer Schule
mitentscheiden kénnen!*

Mit Zielen arbeiten

Die Motoren gewinnen

An alle Beteiligten
denken

Erstes Meinungsbild
zeigt Kontroversen
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Das Planungskonzept:
Arbeitsgruppen

Die in der Folgewoche durchgefuihrte Umfrage (¥andout 1l 4.2-1,
S. 14) erbrachte eine eindeutige Mehrheit (83 PridAér die Ausar-
beitung eines Konzeptes zu veradnderten Unterrieh&sz und die
Bereitschaft einer groRen Zahl von Eltern, beildenzepterarbeitung
mitzuwirken.

2.4 Die richtigen Schritte planen

Fur Schulleiter Manfred W. und das Kollegium girggrein darum, die
weiteren Schritte sorgféaltig und systematisch aneh. Deshalb ent-
wickelte er mit einem kleinen Team, dem die Elteirdisvorsitzende
und zwei Mitglieder des Kollegiums angehorten, Blanungskon-
zept, das folgende Schritte vorsah:

1. Entwurf einer Einladung fiir eine erste Zusammenkdef Eltern,
die gemeinsam mit den Lehrkréaften das Konzept eken wollen.

2. Uberlegungen zu moglichen Arbeitsgruppen und Assettritten
bei der Konzeption einer Tagesschule

— Arbeitsgruppe Zeiten

— Arbeitsgruppe Raume

— Arbeitsgruppe Personal

— Arbeitsgruppe Mittagessen

— Arbeitsgruppe Betreuung
Aufzerdem sollte der gesamte Prozess dokumentigdeweum die
einzelnen Schritte und Uberlegungen nachvollziengrkbénnen. E-
benso mussten die nicht an der Erarbeitung desdfmeg Beteiligten
sowie die anderen Arbeitsgruppen laufend Uber d#&relen Diskus-

sionsstand informiert werden. Daraus ergaben sioki aveitere
Gruppen:

— Arbeitsgruppe Information
— Arbeitsgruppe Dokumentation

2.5 Die Betroffenen zu Beteiligten machen

Kurz nach Beginn des neuen Schuljahres wurden testomhmals

alle Eltern schriftlich befragt, ob sie an der Beitung des Konzepts
mitwirken méchten. Insgesamt 39 Eltern erklartash siaraufhin be-
reit, aktiv mitzudenken und das Konzept zu eraéboeit
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In einer gemeinsamen Versammlung mit diesen Eltmwie dem
gesamten Lehrerkollegium stellten Schulleiter ultdrBbeiratsvorsit-
zende die Uberlegungen des VorbereitungsteamsDiese fanden
allgemein Anklang. Aus der Teilnehmerrunde wurderatusatzlich
der Vorschlag eingebracht, die Ergebnisse durchaBehgen bei EI-
tern, Lehrkraften und Schilern zu evaluieren. Darngab sich eine
weitere Arbeitsgruppe Evaluation.

Wichtig: Kolleginnen in Arbeitsgruppenaktivitaten ei nbinden

In fast alle Arbeitsgruppen arbeitete auch eine Lehrkraft mit, insbe-
sondere in den Gruppen ,Zeiten®, ,Betreuung®, ,Personal“ und ,R&u-
me*“, da diese Themen eng mit der bisherigen Praxis der Schule und
den personellen Ressourcen abgestimmt werden mussten. Uber die-
se Lehrkrafte wurden die Ergebnisse unmittelbar und ungefiltert in
das Kollegium und an die Schulleitung weiter gegeben, so dass hier
auch ,Stolpersteine” rasch identifiziert und unmittelbar an die Arbeits-
gruppe zuriick gemeldet werden konnten.

Viele Gespréache im Kollegium — taglich vor Unterrichtsbeginn, in den
Pausen und nach Unterrichtsschluss — zeugten von einem intensiven
Diskussionsprozess, der in dieser Form noch nie an der Schule statt-
gefunden hatte. Die Kollegen hatten den Eindruck: Endlich durfen wir
unsere Schule selbst gestalten.

2.6 Alle Beteiligten immer wieder informieren und
Prozesse dokumentieren

Wahrend der folgenden Wochen arbeiteten die Arpeifgoen aul3erst
selbstandig an ihren Konzepten. Bewahrt hatte g diass jede Ar-
beitsgruppe ein kurzes Ergebnisprotokoll anfertiginel jeweils den

anderen Arbeitsgruppen per eMail zukommen liel3.e&d€m wurde

Uber ein Mitglied des Gemeinderates, das in didgbeitsgruppe

mitwirkte, auch der Sachaufwandstrager Uber dendStas Diskussi-
onsprozesses informiert.

Die Arbeitsgruppe ,Dokumentation* sammelte nicht alle Arbeits-
ergebnisse und Protokolle, sondern sie hielt auele der Sitzungen
und vor allem die spéater folgenden praktischen #ehdn einer Foto-
dokumentation fest. Zu ihrer Aufgabe gehorte es abeh, Pressebe-
richte und Fachaufsatze zur Thematik ,Ganztagssthadwie spéter
zum Projekt der Tagesschule zu sammeln.

Mit Zielen arbeiten

Arbeitsgruppe
Evaluation

E-Mail- Protokolle
austauschen

Fotodokumentation
durch Arbeitsgruppe
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Verfahrenssicherheit flr

Erprobung

Aussicht nahm Angste

Unterrichtszeiten

2.7 Erprobungsphasen ermdglichen

Ein wesentlicher Faktor fur das gesamte Projekt diarvon Anfang

an gegebene Zusicherung, nicht ,ins kalte Wass@nggn“ zu mus-

sen. Es bestand zwischen allen Beteiligten Ein&edstis, dass das
erarbeitete Konzept zunéachst nochmals bei allearrElabgestimmt
und dann fur einen Zeitraum von ca. 8 Wochen infefaden Schul-

jahr erprobt werden sollte, bevor tUber Veranderaonge Konzept

oder eine endgultige Einfihrung entschieden westdte.

Diese Zusicherung nahm allen Beteiligten vorhandéngste, denn
das konnte jederzeit wieder gestoppt werden. Daekiei formelle
Antrage und Genehmigungen notwendig waren, koniet&igprobung
auch frei von allen auf3eren Zwéngen geplant wedmse Sicherheit
trug wesentlich zur erfolgreichen Umsetzung deszepis bei.

2.8 Ergebnisse und Eindricke abfragen und offen
diskutieren

Nachdem innerhalb von rund sechs Wochen in deni&drvappen
aufRerst intensiv und engagiert diskutiert wurdendtam Ende dieses
Zeitraums ein schlissiges Konzept zur EntscheidimgZeitraum
zwischen den Herbstferien (Anfang November) und hhwachten
sollte die Zeitversetzte Tagesschule erprobt werden

Dazu wurden folgende Unterrichtszeitergeschlagen:

13.00-13.45 13.45-14.30
uUs U6

8.45-9.30 9.30-10.15
Ul U2

10.30-11.15 | 11.15-12.00
U3 U4

Pause

Im Zeitraum zwischen 7.30 Uhr und 8.30 Uhr solitgee~riihbetreu-
ung durch Eltern (spéater: fest angestellte Kradéi@pefihrt werden,
sodass die Schuler unter Betreuung und AufsiclademSchule lesen,
arbeiten oder miteinander spielen konnten, bid dlekrafte in der an
den Grundschulen in Bayern vorgeschriebenen ,Voelgtunde” ihre
Klasse tbernehmen. Nach zwei Unterrichtsstundeninggesamt 90
Minuten und einer Pause von 15 Minuten, die durehrkrafte be-
treut und beaufsichtigt wird, sollte wieder ein &tovon zwei Unter-
richtseinheiten mit insgesamt 90 Minuten folgenrdbasollte sich
eine einstindige Mittagspause anschlieRen, dieexbernen Kraften
(in der Erprobungsphase von Eltern) betreut undifgezntigt wird.

Die Kinder sollten in zwei Gruppen essen: Von 120@ bis 12.30
Uhr die Klassen 1 und 2, von 12.30 Uhr bis 13.00 tlb Klassen 3
und 4. Die jeweils andere Gruppe hat in dieser Bmstufsichtigte
und betreute) Freizeit und Spielmdglichkeit in dg&ymnastikhalle
bzw. auf dem Pausenhof oder im Schulhaus.

10
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Fur die Mittagsversorgung wurden drei Moglichkeitargeboten:

- Schuler erhalten in der Schule gegen Bezahlungvaimes Mit-
tagessen;

- Schuler kénnen sich ihr (kaltes) Essen selbst imiglen und ge-
meinsam mit den Ubrigen Schilern essen;

- Schuler kdnnen in der Mittagsstunde nach Hausengetwet essen
und kommen nach einer stunde wieder in die Schule.

Die gesamte Logistik der Mittagsversorgung mit ginexternen An-
bieter wurde ebenfalls von dieser Gruppe erarbeitet

Das (externe) Personal wurde in der ErprobungspbaseEltern ge-
stellt, die sich im Rahmen dieses Projekts alledigrFrih- und Mit-
tagsbetreuung ehrenamtlich zur Verfigung stell@&eichzeitig erar-
beitete die Arbeitsgruppe aber auch ein Personadifmndas langfris-
tig die Finanzierung durch o6ffentliche Mittel im Raen der staatli-
chen Mittagsbetreuung erméglichen sollte.

Fur die langeren Aufenthaltszeiten in der Schuleé das Mittagessen
war ebenfalls eine Veranderung einzelner Raume evatig: So wur-

de der Werkraum in einer gemeinsamen Aktion deerklund des
Lehrerkollegiums zum Speiseraum umdekoriert und astatet, so
dass eine freundliche und ansprechende, hygieeisetandfreie At-

mosphére und Raumsituation entstand, ein zweitamRaurde zum

Ruhe- und Rickzugsraum umgestaltet. Alle diese ifgbewurden

ehrenamtlich von den Eltern und Lehrkraften gede¢jster Sachauf-
wandstrager Ubernahm die Materialkosten.

Die (anonyme) Abstimmung bei den Eltern erbracite 2ustimmung
von 90 Prozent zu einer Erprobung im Zeitraum zZéscden Herbstfe-
rien und Weihnachten. Da am Ende der Herbstfetienarbereitungs-
arbeiten erledigt waren, konnte die Erprobungsphaganen.

2.9 Prozesse optimieren

Wie bei allen Neuerungen lief nicht alles von Argaan rund: Schi-
ler, Eltern und Lehrkrafte mussten sich an andesged gewohnen,
das Essen musste organisiert werden, die langeuéanthaltszeiten
der Schiler im Schulhaus fuhrten zu hoherem Lardchgril3erer Un-
ruhe, die vielen Eltern, die mitarbeiteten und aedelie neugierig
waren und nur beobachten wollten, brachten zush&lUnruhe. Es
dauerte einige Wochen bis sich diese Prozessespiaifehatten. Da-
bei wurde vieles optimiert: Die Kinder wurden rudtigwaren ausge-
ruhter und nicht mehr alle wollten bereits zu deihéren Zeiten in
die Schule, um mit ihren Klassenkameraden zu spi€ieichzeitig

blieben immer mehr Kinder zum Mittagessen in denufe. Regeln

Mit Zielen arbeiten

Mittagsversorgung

Personal

Raume

Gewdhnung bringt
Erleichterung
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I14.2

Mit Kollegium Ziele erreichen

Mit Zielen arbeiten

Verlangerung der
Probezeit

Problem: Hausaufgaben

Kollegium leistete gro-
Ren Beitrag zur
Optimierung

Gemeinsames Projekt
von Kollegium/Eltern

zur Tischkultur wurden mit den Schulern erarbaited eingefthrt und
die Ablaufe stabilisierten sich.

Doch die Zeit bis Weihnachten war relativ kurz +datudie Herbst-
und Weihnachtsferien eigentlich nur knappe siebexh&h. Deshalb
beschlossen Eltern und Lehrerkollegium bei einetear Auswer-
tungsbesprechung, die Erprobungsphase zu verlangarrelne El-
tern hatten Wiinsche nach Veranderung der Zeiteyebracht (Unter-
richtsbeginn und —ende 15 Minuten friher), die Meltrder Eltern
wollte jedoch das jetzige Zeitmodell noch langgreben.

Ein weiteres Problem waren die Hausaufgaben: Ungpich bestand
die Uberlegung, durch die Rhythmisierung sowieakitveren Unter-
richtszeiten auf Hausaufgaben weitgehend verzichidtbnnen — was
auch nach Aussagen einzelner Lehrkrafte Gber digdlicle hohere
Leistungsbereitschaft der Schiler méglich gewesérew doch die
Mehrheit der Eltern lehnt dies ab, auch aus Salges ihre Kinder
das Hausaufgaben-Machen verlernen und somit arerfigitenden
Schulen Nachteile haben kdnnten. Ebenso wollteretdern Uber die
Hausaufgaben weiter Einblick in den Leistungsstémés Kindes
nehmen. Deshalb blieb das Thema Hausaufgaben vaifeder A-
genda.

In allen Diskussionen und Verénderungsvorschlagan stets das
gesamte Lehrerkollegium eingebunden. Auch seitemsLéhrkrafte
wurde der Versuch konstruktiv-kritisch beobachBs Verhalten der
Schiler in den Betreuungs- und Spielphasen, ihaktRaen in den
folgenden Unterrichtsstunden, das Miteinander ilmuB@aus usw. So
wurden auch aus der Sicht der Lehrkrafte verschieddlaufe opti-
miert, z. B. das pulnktliche und gemeinsame zum rE€sehen, ein
punktlicher Unterrichtsbeginn nach der Mittagspautie Absprache
hinsichtlich der haufigen Prasenz wechselnder lier Schulhaus
etc.

Insgesamt zeigte es sich aber, dass durch die gsamé Konzepti-
onsentwicklung, die breite Diskussion und die miaider erarbeite-
ten Zielsetzungen kaum Differenzen zwischen Lelfidandund Eltern
entstanden und auch kritische Punkte in einem gegiigen, gewach-
senen Miteinander vertrauensvoll besprochen undagekverden

konnten. Die Schule entwickelte sich so zu einehréeEltern-

Schule, in der das gemeinsame Ziel, die Gestalaimgs Lern- und
Lebensraumes zur optimalen Férderung der SchileMitielpunkt

stand.

Es ware sicher deutlich schwieriger gewesen, wermldteresse der
Eltern und des Kollegiums nicht deckungsgleich geme waren.
Deshalb hat es sich auch hier bewahrt, sehr grtrid$é- und ange-
regt durch Beispiele und ldeen von auf3en — neu@nderungsper-
spektiven gemeinsam anzugehen.

12
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Mit dem Kollegium Ziele erreichen

I14.2

Nach der mehrheitlichen Entscheidung Uber die Yiggdéung des
Versuches bis Ostern, weiteren OptimierungsproreBaegesamten
Verlauf der Erprobung entschieden die Eltern mari#0 Prozent, das
Zeitkonzept bis zum Schuljahresende weiterzufilurgh mit Beginn

des folgenden Schuljahres endgltig einzufiihren.

2.10 Erfolge 6ffentlich machen und feiern

Ein wichtiger Grundsatz des gesamten ProjektesfiveBchulleitung,

Lehrerschaft und Elternbeirat, ihr Anliegen, dewozZess und die Er-
fahrungen und damit auch die Erfolge stets tramsparmnd offentlich

zu machen. Diese Offentlichkeit bestand gegentibar Eltern, auch

denen, die einem solchen Konzept kritisch gegensitagrden, gegen-
Uber der Gemeinde, dem Birgermeister und dem Geeminsowie

gegeniiber der breiten Offentlichkeit (durch Pressebte) und den
Schulleitungen im Landkreis. Letztlich trug dieseafiSparenz mit
dazu bei, dass alle den gesamten Entwicklungsmezest- und

nachverfolgen konnten und so Gertchte kaum entstand

Ein weiterer Erfolgsgrundsatz von Schulleiter Madfrw. war, an
entscheidenden Stellen im Prozess immer wiedealien Beteiligten
die inzwischen errungenen Erfolge auch zu feienmcb eine gastli-
che Atmosphare bereits bei den Besprechungen, exnfsprde Gestal-
tung der Raum- und Arbeitsatmosphéare, ein Wohluimtdept, das
Schulleitung, Eltern und Lehrkréfte im Rahmen dd$TGRAUF-
Projekts der Bundeszentrale fur gesundheitlichekléufing fur die
Schule Ubernommen hatten, wurde Schule von alldeilBgen als
Lern- und Lebensraum erfahren und zudem noch usmiltgtstin dem
sich alle, vor allem auch die Kinder, zunehmend Midhlten.

3. Fazit

Nach nunmehr zwei Jahren ist in gemeinsamer Aktiom Schule,
Eltern und Gemeinde das Konzept einer Tagesscmittaeden, er-
probt und umgesetzt worden, das gravierende Veréndgen im posi-
tiven Sinn fur alle Beteiligten erbracht hat. UnEénsatz geringer, in
der Regel bereits verfligbarer Ressourcen wurdeAdteenative zur
Ganztagsschule fur alle Schiler geschaffen, zudoeiSchule auch
zum Ganztagsschulkongress 2007 eingeladen wurde.

Die Mdoglichkeit, solche Veranderungen zu erreichmsasteht fur alle
Schulen. Dazu braucht es Ideen, Mut, gegenseiligasauen, Offen-
heit — und vor allem einen Blick fur die Kinder.

Mit Zielen arbeiten

Entscheidung zur Uber-
nahme des Konzepts

Transparenz na ch allen
Seiten

Wohlftihlschule fir alle
Beteiligten

Das genau passende
Konzept fur unsere
Schule!
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I14.2 Mit Kollegium Ziele erreichen

Mit Zielen arbeiten

4. Arbeitshilfen

* Elternfragebogen

» Schulerfragebogen
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