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Erkenntnisse aus

Schulentwicklungstheorie und -forschung

© Holtappels 2015 E.




Dimensionen von Change Management

Lokales
Organisationswissen \ Professionsbezogenes
_ Wissen
/ Wissens-
Innovationsbezogenes management
Prozesswissen
Interne
Unterstitzungs-
Steuerungs- . . strukturen
Wisseng Qualitatsentwicklung
\ und Qualitatssicherung / Integration der
Programmarbeit
Steuerndes .
_ Prozess- Koordination
Moderations- und Vernetzung
kompetenz management
Aufbau/ \ S Vernetzun
g von

Unterstitzung management Arbeitszirkeln und

von Entwicklung von Koordination von Teams
Teamstrukturen Problemlésekapazitat Entwicklungsaktivitaten
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Worauf kommt es bei der Entwicklung

von Ganztagsschulen an?
Wirksame Bedingungen fur die Qualitatsentwicklung

der Ganztagsschulen aufgrund gesicherter

Forschungsbefunde
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Architektur der Schule als lernende Organisation

Bedurfnisse +
Uberzeugung

N

\

Akzeptanz /

Innovationsklima +
Innovationsbereitschaft

Innovationsorientiertes
Leitungshandeln \

Steuerung der
Innovation

Infrastruktur der

Vision, Ziele +
Veranderungs-
motivation

Ziele, Leitbilder,
Standards

~

Individuelle + kollektive
Selbstwirksamkeit

Organisations-/

Innovation
/ \Netzwerke +

externe
Institutionalisierte Team- Kooperations-
bildungen/ professionelle partner

Lerngemeinschaften Externe Beratung/

Unterstutzung
Aktivierung +

Quelle: Holtappels 2007 Partizipation

Qualifikation: Unterrichts-/
Wissenstransfer, Personalentwicklung
Fortbildung,
Training
Schulkonzept-/
Schulprogramm-
Innovations- arbeit
strategien und
-verfahren
Schulinterne
Evaluation als
Selbstevaluation
Datengesteuerte
Externe Schulentwicklung
Evaluation
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Gelingensbedingungen fur die Gestaltungsqualitat

von Ganztagsschulen
(Ergebnisse der bundesweiten StEG-Untersuchung)

Padagogische
Entwicklungsziele als
Grindungsmotiv

Intensive
Entwicklungsaktivitaten
im Kollegium

Anwendung
systematischer
Schulentwick-
lungsverfahren

Innovationsbereit-
schaft des
Lehrerkollegiums

Wirksame
Einflisse auf
zentrale Qualitats-
bereiche der
Ganztagsschule

Intensitat der Kooperation Inanspruchnahme
von Lehrkraften und externer
padagog. Personal Unterstltzung

Aktive Lehrermitwirkung
Im Ganztagsbetrieb
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Wie ist beim Veranderungsmanagement zu beachten?
Schlisselfaktoren fur die Qualitat von Ganztagsschulen

Ziele und Konzeption

Innovationsbereitschaft
des Kollegiums

Padagogische Entwicklungs-
ziele als Motiv

Ziele im Ganztag: Kompetenz-
und Férderungsorientierung

Schulkonzept/-programm mit
verbindlichen Festlegungen

Lernkultur + Sozialklima

Hohe Qualitat des Bildungs-
angebots in Umfang und Breite

Konzeptionelle Verbindung
von Unterricht und aul3erunter-
richtlichen Ganztagselementen

Kontinuierliche Schuler-
teilnahme in Ganztagsangeboten

I
"

Hohe Prozessqualitat der
Ganztagsangebote

g
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Lernwirksame Unterrichtsqualitat

i
!
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Wie ist beim Veranderungsmanagement zu beachten?
Schliusselfaktoren fur die Qualitat von Ganztagsschulen

Organisationsstrukturen

Verantwortung fur
Ganztagsbetrieb in Regie
der Schule

Externe Kooperationspartner
mit Kontinuitat und Bezug zum
Bildungskonzept der Schule

Padagogische Qualifikation
der Lehr- und Fachkrafte

Hohe Arbeitszeitanteile der
einzelnen Fachkrafte in der Schule

Inreichende Schilerteilnahme=
guote und teilweise verbindliche
Angebotsteilnahme

Organisationskultur

Organisatorische und konzep-
tionelle Einbindung des
multiprofessionellen Personals

Hohe Intensitat der
multiprofessionellen Kooperation

Professionelle Teamarbeit und
intensive Lehrerkooperation

Aktive Mitwirkung von

Lehrkraften im Ganztagsbetrieb

Kollegialer Zusam@
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Schlusselfaktoren fur die Entwicklung offener
Ganztagsschulen — Qualitative Studie in entwickelten
Grundschulen in NRW (Haenisch 2011)

Orientierung an Leitkonzepten
Erprobungsorientierung

Schulinterne Steuerung

Transparenz und Kontrasterfahrungen
Professionalisierung

Orientierung an Kindern

Kommunikations- und Kooperationsstrukturen

Rickhalt



Schulentwicklungsarbeit auf Schulebene:
Entwicklung des ganztagigen

Schulkonzepts
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Wenn du ein Schiff

bauen willst,

dann trommle nicht deine
Mdinner zusammen,

um Holz zu beschaffen
und die Arbeit zu
verteilen,

sondern lehre sie die
Sehnsucht nach dem
weiten, endlosen Meer.

(Antoine de Saint-Exupéry)
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Beispiel fur Zielbereiche des Leitbilds
einer Ganztagsschule

Inklusion
A

Kompetenzorientierung

Bildung fir + Forderung

nachhaltige
Entwicklung

Leilt-
linien
Soziales +
Interkulturelles Lernen

Partizipation +
Demokratielernen
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Grundformen des Prozessverlaufs in der Konzeptentwicklung

Neue Ganztagsschulen vor dem Beginn

Bestandsaufnahme und Diagnose . Selbstunter-
des Entwicklungsstands suchung +
1 Analyse
Zielklarung und Schwerpunktsetzung Konsens-
findung

}

Teil-Konzeptplanung in Arbeitsgruppen

}

Entwicklung und Formulierung
des Gesamtkonzepts

Gestaltungsfor-
men + Angebote
entwickeln

v

ey

Integration +
Konsensfindung

v

Y

Vorlage des Beginn der
Schulkonzepts Konzeptumsetzung

Quielle: Holtappels 2005 OlRliElpelE 200 EI




Prozessmodell der Evaluation des Ganztagskonzepts

Zielklarung +
Konsensfindung

Zielbezogene Bestimmung von
Qualitatsbereichen und -standards

|

Konkretisieren +
Operationalisieren

Formulierung von Evaluations-
kriterien und Indikatoren

|

\ 4

Qualitat-Recherchen und Selbstuntersuchung
Feedback-Methoden + Datensammlung

m
!

\ 4

Diagnose und Bilanzierung . Uberpriifung
des Entwicklungsstands + Bewertung

A 4

Konzept-Modifizierungen

Konsensfindung +

/\
!

und Arbeitsprogramm Konzeptplanung
Entwicklung und Formulierung Beginn der
Modifiziertes veranderter Konzeptelemente —* Realisierung

Schulkonzept Quelle: Holtappels 2005 © Holtappels 2015 E.




Prozess der Schulprogrammentwicklung

Revision +

Fortschreibung —_

Datenanalyse zur
Schulsituation

~

Bestandsaufnahme
durchfuhren

Schulprogramm-
ergebnisse
evaluieren

Evaluations-
methoden

Arbeitsprogramm
realisieren

Qualitats-
entwicklung

Entwicklungsschwerpunkte
festlegen

Erfolgskriterien und
Qualitatsindikatoren
bestimmen

Entwicklungsziele
formulieren

Arbeitsprogramm:
Entwicklungsvorhaben/
MalRnahmen

Quelle: Holtappels 2004 © Holtappels 2015 E.

Externe Unterstltzung

Fortbildung + Beratung
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